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Introduzione: 

Il D.Lgs. n. 150/2009 disciplina i principi generali che devono regolare il sistema di misurazione e valutazione della 
performance, individuando come finalità da perseguire, il miglioramento della qualità dei servizi offerti alla collettività, la 
crescita delle competenze professionali attraverso la valorizzazione del merito e la trasparenza dei risultati ottenuti e 
delle risorse impiegate per il loro perseguimento. 
L’art. 4 disciplina il ciclo della gestione della performance articolandolo nelle seguenti fasi: 
- definizione e assegnazione degli obbiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi 
indicatori; 
- collegamento tra gli obbiettivi e l’allocazione delle risorse; 
- monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali correttivi; 
- misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale; 
- utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 
- rendicontazione dei risultati. 
Il Piano della performance, redatto ai sensi dell’articolo 10 del D.Lgs n. 150/2009 e dell’articolo 169 D.Lgs. n. 267/2000, 
è il documento previsto ai sensi dell'art.10 comma 1 a) del D. Lgs. 150/2009 (c.d. Riforma Brunetta), redatto ogni anno 
da tutte le Amministrazioni, in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, che 
individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle 
risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell'amministrazione, nonché gli obiettivi 
assegnati al personale dirigenziale, indi a tutti i dipendenti, e i relativi indicatori. 
Il Peg/Piano della performance è il documento che conclude l’iter di pianificazione/programmazione dell’Ente e che lega 
il processo di pianificazione strategica con la programmazione gestionale, tipica del Piano Esecutivo di Gestione. 
La pianificazione strategica del Comune di Falconara Marittima è contenuta nei seguenti documenti: 
- Linee programmatiche di mandato approvate dal Consiglio con deliberazione n. 64 in data 14 settembre 2018  
- Documento unico di programmazione approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 33 del 28.03.2019.  
Il Dup costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto 
necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 
Nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali occorre dare rappresentazione in 
termini di processo e in termini di risultati attesi al fine di permettere: 
a) la puntuale programmazione operativa; 
b) l’efficace governo delle attività gestionali e dei relativi tempi di esecuzione; 
c) la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti. 
Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nella Sezione operativa del DUP sono destinate, insieme a 
quelle umane e materiali, ai singoli Dirigenti per la realizzazione degli specifici obiettivi di ciascun programma. 
 

Programmazione 

La programmazione nelle pubbliche amministrazioni garantisce l’attuazione del principio costituzionale del buon 
andamento (art. 97) in quanto è diretta ad assicurare un ottimale impiego delle risorse secondo i canoni di efficacia, 
efficienza ed economicità. Essa inoltre rende concreto il principio della democrazia partecipativa, in quanto fornisce gli 
strumenti per “valutare” l’operato dell’azione amministrativa conoscendo preventivamente gli obiettivi dichiarati e, 
successivamente, i risultati raggiunti. In sostanza, dunque, un corretto processo di programmazione è espressione di 
una amministrazione moderna che intende fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità 
ambientali e organizzative ed anche finanziarie. 
Il compito di un’amministrazione è quello di sviluppare il proprio territorio e di migliorare il benessere dei propri cittadini, 
nel rispetto delle regole e dei ruoli istituzionali che il nostro ordinamento ha stabilito. Questo compito, assai difficile oggi 
a causa del contesto economico ancora critico e della scarsità di risorse a disposizione per soddisfare i bisogni 
fondamentali della comunità, diventa impossibile senza una efficace attività di programmazione in grado di mettere a 
fuoco gli obiettivi che, all’interno dei principi e dei valori da cui siamo mossi, riteniamo strategici. 
La fase di programmazione risulta completamente rivista sia negli strumenti che nei tempi, si svolge nel rispetto delle 
compatibilità economico finanziarie e tiene conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il 
coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalità definite dall’Ente, tiene conto dalle scelte già 
operate nei precedenti esercizi, e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno 
contenuto a programmi e piani riferibili alle missioni dell’Ente.   
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Presentazione del Piano Performance 2020 
 
Dopo l’approvazione del bilancio di previsione 2020/2022, approvato con delibera di Consiglio n. 20 del 30 aprile 2020 e 
l’approvazione del Piano Triennale 2020/2022 per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, approvato con 
delibera della Giunta Comunale n. 68 del 5 marzo 2020, il Comune di Falconara  ha predisposto il Piano della 
performance 2020-2022 di cui all’articolo 10 del decreto legislativo n. 150 del 27 ottobre 2009. 
Il piano della performance si inserisce all’interno del ciclo di gestione della performance per stabilire, su base triennale, 
indirizzi ed obiettivi strategici e operativi e definire indicatori per la misurazione della performance dell’amministrazione. 
Il Piano si collega a doppio filo con il piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPCT) così come rimarcato da 
ANAC nel Piano nazionale anticorruzine (PNA) 2016 a significare l’importanza delle azioni correttive fissate all’interno 
del piano comunale quali obiettivi di performance posti in capo alla struttura al fine di attribuire maggiori e più incisivi 
elementi di vincolatività delle precitate azioni correttive strutturando nel contempo elementi oggettivi di misurazione e di 
valutazione del raggiugimento degli obiettivi posti. 
L’attuazione di ciascuna misura prevista nel catalogo inserito nel PTPCT 2020/2022 costituirà, OBIETTIVO 
GESTIONALE per ognuno dei soggetti in corrispondenza di ognuna indicati e, pertanto, il catalogo nel suo complesso 
sarà lo stralcio del Piano Dettagliato degli Obiettivi 2020 del Piano Esecutivo di Gestione – PEG – di cui all’art. 169 del 
D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii..  
I contenuti del piano si snodano attraverso la descrizione delle caratteristiche socio‐demografiche ed economiche del 
territorio comunale (contesto esterno), esponendo successivamente gli elementi quantitativi caratterizzanti l’Ente in 
termini di strutture organizzative, personale in servizio ed indicatori economico finanziari (contesto interno). Si prende poi 
visione dei dati del Rendiconto 2019 (ultimo conto consutivo approvato) e del Bilancio di Previsione 2020 per 
comprendere meglio il contesto in cui gli obiettivi 2020 andranno ad inserirsi ed operare. 
Il documento da avvio al ciclo di gestione della performance 2020 esplicitando gli obiettivi, gli indicatori in coerenza con il 
contenuto programmatico del bilancio e del corrispondente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) e 
degli obiettivi assegnati a ciascun Settore che costituiscono gli elemneti fondamentali su cui si baserà la misurazione, la 
valutazione e la rendicontazione della performance.   
Riporta infine l’albero della performance, ossia la rappresentazione logico grafica del sistema di pianificazione con cui si 
stabiliscono priorità ed obiettivi a partire dal programma di mandato del Sindaco fino ad arrivare alla programmazione 
operativa, riassumendo pertanto quanto già definito a livello strategico con il DUP previsto dal decreto legislativo 
118/2011 come modificato dal decreto legislativo n. 124/2014 e approvato per il periodo 2020-2022 con deliberazione 
del Consiglio Comunale n. 20 del 30/04/2020.  
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IL CONTESTO ESTERNO 
 
Chi siamo. La situazione socio – economica del territorio 
 
Ai sensi dell’articolo 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 (Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti 
locali) il Comune è l'ente che rappresenta la comunità locale, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo. 
L’articolo 118 della Costituzione attribuisce le funzioni amministrative “ai Comuni salvo che, per assicurarne l'esercizio 
unitario”, esse non debbano essere “conferite a Province, Città metropolitane, Regioni e Stato, sulla base dei princìpi di 
sussidiarietà, differenziazione ed adeguatezza”. 
E’ noto, che con la riforma del Titolo V della Costituzione approvata nel 2001 il principio di sussidiarietà (c.d. verticale) 
assurge a criterio fondamentale del riparto delle competenze amministrative tra i vari livelli di governo ed impone di 
attribuire le funzioni amministrative al livello di governo più vicino ai cittadini.  
Ciò comporta che le funzioni amministrative sono attribuite in via ordinaria ai Comuni e solo laddove sia indispensabile 
un esercizio unitario delle stesse, tale da esorbitare la dimensione territoriale comunale, la Costituzione ne consente 
l’allocazione ad altri livelli di governo (Provincia, Regione, Stato). 
Falconara è un Comune di 25.906 abitanti della Provincia di Ancona nelle Marche. 
 
Il territorio si estende per 25,55 chilometri quadrati all’interno del territorio della provincia di Ancona, collocata nella parte 
terminale della vallata del fiume Esino con una considerevole densità abitativa, la più elevata nella provincia di Ancona: 
1.013,93 abitanti/Kmq. 
Esso confina ad nord-est con il mare adriatico, a sud-est con il comune di Ancona, a sud con il comune di Camerata 
Picena, a sud-ovest con il comune di Chiaravalle e a nord-ovest con il comune di Montemarciano. 
 
La sede del Comune di Falconara Marittima è posta in Falconara Alta - Piazza Carducci, e può essere modificata 
soltanto con atto del Consiglio comunale. Altre sedi operative decentrate sono costituite dai vari uffici comunali (Palazzo 
Bianchi, anagrafe, delegazione di Castelferretti). 
Il Comune di Falconara Marittima si fregia dello stemma e del gonfalone allo stesso attribuiti in cui è raffigurato "un 
falcone coronato con le ali aperte dal mezzo in su e dal mezzo in giù con le gambe torte indietro" (secondo le antiche 
insegne araldiche della famiglia Cortesi, primi signori di Falconara e fondatori del castello). Il falcone poggia su sei 
monticelli, colorati di rosso. Il tutto è su un fondo celeste. 
 
 
 
 
Popolazione residente al 31.12.2019: 25.802 

 

 
 
 
 
Le principali variabili che tradizionalmente misurano il concetto di qualità della vita della comunità locale sono la 
sicurezza, la partecipazione, lo sviluppo (economia e lavoro) e l’efficienza dei servizi alla persona. 
Gli elementi che compongono il quadro territoriale ed il contesto esterno (la cornice entro cui si esplica l’azione del’ente 
locale) posso essere ricondotti pertanto ai seguenti aspetti: 
- aspetto demografico e sociale; 
- aspetto economico; 
- aspetto culturale; 
- aspetto territoriale ed ecologico-ambientale. 
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Il quadro demografico e sociale di riferimento 
 

Falconara Marittima è fra i comuni dell’AERCA - area ad elevato rischio di crisi ambientale della Regione Marche, - 
quello che nel corso di 50 anni ha avuto il tasso più alto di incremento della popolazione, che più che raddoppiata (+ 
114% nel periodo 1951 - 2001, a fronte di una media del + 30,4% di tutta l’AERCA nello stesso lasso di tempo), ma che 
presenta ad oggi un’inversione di tendenza tra le più evidenti. 
 

 2015 2016 2017 2018 2019 

POPOLAZIONE RESIDENTE al 31/12 26.565 26.331 26.063 25.906 25.802 
Di cui      
- Maschi 12.771 12.641 12.499 12.460 12.407 
- Femmine 13.794 13.690 13.564 13.466 13.395 
Di cui*      
- In età prescolare (0 – 6 anni) 1.149 1.293 1.019 1.195 1.182 
- In scuola obbligo (7 – 14 anni) 2.026 1.793 1.705 1.728 1.697 
- In forza lavoro 1° occupaz. (15 – 29 anni) 3.727 3.703 3.632 3.683 3.704 
- In età adulta (30 – 65 anni) 13.037 12.703 12.509 12.394 12.326 
- In età senile 5.626 6.948 6.979 7.055 7.080 
- Nuclei familiari 11.845 11.856 11.844 11.864 11.969 
- Comunità/convivenze 14 13 16 15 24 
- Immigrati 731 657 785 821 870 
- Emigrati 825 612 667 792 806 
- Irreperibili 160 135 200 70 49 
- Cambi domicilio                                  924 782 866 1.915 961 
- Pratiche immigrazioni  560 565 588 609 697 
- Pratiche emigrazione  586 588 607 608 610 
- Pratiche Cambi domicilio 501 433 446 464 531 
- Ordinanze irreperibilità 160 135 200 70 49 
- Comunicazioni  
Immigrati/Emigrati/Irreperibili/Cambi via 
- Attestazioni soggiorno cittadini comunitari 

3.900 
 

98 

2.875 
 

88 

2.707 
 

41 

3.528 
 

78 

1.409 
 

56 
-Iscrizioni, cancellazioni e variazioni A.I.R.E. 151 185 183 183 245 
-Comunicazioni Ambasciate e Consolati  157 132 135 166 
- ANAG-AIRE 872 911 990 183 245 
- Aggiornamento patenti e carte di circolazione 1.747 1.875 1.707 2.524 1711 
- Aggiorn. Anag./Stato Civile/accert.   2.640 2.510 2.560 2.460 1.250 
- Carte identità  
- Carte identità elettroniche 
- Proroga carte di identità                  

3.279 
- 
5 

3.398 
- 
2 

2.161 
     503 
          - 

137 
3.072 

- 

86 
3.020 

- 
- Certificazioni anagrafiche e di Stato Civile  
- Autenticazioni   
- Passaggi di proprietà auto                         

8.337 
761 
405 

5.674 
621 
298 

5.724 
595 
158 

10.880 
678 
151 

5.909 
515 
105 

- Atti di nascita   163 289 264 224 250 
- Atti matrimonio 124 175 162 154 136 
- Atti morte    327 308 315 303 331 
- Atti cittadinanza  150 149 76 59 82 
- Atti unione civile  2 1 0 3 
- Processi Verbali di Pubbicazione Matrimonio   83 80 76 93 80 
- Rilevazioni accordi extragiudiziali di separazione 
o divorzio (ex artt.li 6 e 12 D.L.132/2014) 18 22 28 18 12 

- Comunicazioni  Enti vari e conferme dati 2.750 2.480 2.450 2.485 2.200 
Permessi seppellimento 301 256 336 351 384 
- Autorizzazioni cremazioni, dispersione ceneri 116 278 156 183 197 
- Autorizzazioni trasporto salme 192 295 205 252 581 
DAT (disposizioni anticipate di trattamento)     44 
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 2015 2016 2017 2018 2019 

LEVA      
- Iscrizioni liste leva 105 108 127 113 133 
- Comunic.ni e dichiar.ni Ist.ti 
previdenzali 51 51 - - - 

- Gestione libretti pensioni 2 2 2 - - 
STATISTICA      
- Istatel (creazione,acquisizione ed invio 
mensile files) 120 132 134 134 144 

-ISTAT: ricognizione delle reti di 
rilevazione sul territorio    1 - 

-ISTAT: rilevazione di controllo della 
copertura del registro delle istituzioni 
pubbliche e aggiornamento delle unità 
locali  

 1 - 1 - 

-ISTAT: censimento permanente della 
popolazione (ottobre/dicembre )    1 1 

- Saia (estrazioni) 
- SIATEL (verifiche) 
- Invio dati  INPS 

300 
10 

101 

208 
- 

99 

231 
70 
78 

319 
45 
68 

380 
15 
45 

- Statistiche mensili/annuali popolazione 
ital/stran 32 18 17   15 15 

- Comunicazioni  Enti pubblici  vari e/o 
privati  35 32 33 45 40 

 
ELETTORALE   2015 2016 2017 2018 2019 

- Aggiornamento Albo Presidenti e 
scrutatori 101 129 189 112       77 

- Aggiornamento Albo dei Giudici 
Popolari 415 - 111 - 135 

- Iscrizioni/cancellazioni/variazioni 1.840 2.233 1.568 1.880 2.147 
- Revisioni semestrali 226 239 274 712 238 
- Variazione elenco diciottenni 209 208 235 200 225 
- Ristampa liste generali - 794 1.144 676 1.394 
- Ristampa liste sezionali  21.729 42.916 43.600 107.500 42.436 
- Stampa Liste sezionali Agg.  
- Rilascio tessere elettorali/etichette 
- Iscritti Liste sezionali aggiunte 

83 
1.748 

83 

166 
3.966 

83 

166 
930 

83 

450 
2.845 

40 

254 
1.604 

129 
- Autenticazioni firme x elezioni - - - 3.500 - 
- Certificati emessi  1.759 1.712 40 4.461 - 
- Certificati  Amm. e Pol. 
- Autenticazioni D.P.R. 223/1967 
- Comunicazioni elettorali 

- 
590 

50 

- 
794 

50 

- 
517 

50 

4.461 
1.066 

50 

- 
826 
50 

ELETTORI ISCRITTI al 31 dicembre 21.646 21.541 21.516 21.437 21.218 
 
 

• La popolazione si è ridotta. 
• La densità media è molto elevata rispetto alla media provinciale. 
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\Il grafico in basso, detto Piramide delle Età, rappresenta la distribuzione della popolazione residente a Falconara M. per 
età, sesso e stato civile al 1° gennaio 2018. La popolazione è riportata per classi quinquennali di età sull'asse Y, mentre 
sull'asse X sono riportati due grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a destra). I diversi colori 
evidenziano la distribuzione della popolazione per stato civile: celibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati. 
 

 
 
In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico di una popolazione, con variazioni 
visibili in periodi di forte crescita demografica o di cali delle nascite per guerre o altri eventi. 
In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioè fino agli anni del boom demografico. 
 
 
Struttura della popolazione dal 2002 al 2018 
L'analisi della struttura per età di una popolazione considera tre fasce di età: giovani 0-14 anni, adulti 15-64 anni e 
anziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporzioni fra tali fasce di età, la struttura di una popolazione viene definita 
di tipo progressiva, stazionaria o regressiva a seconda che la popolazione giovane sia maggiore, equivalente o minore di 
quella anziana. 
Lo studio di tali rapporti è importante per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad esempio sul sistema lavorativo o 
su quello sanitario. 
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Pubblica sicurezza e reati  

 
CIRCOLAZIONE STRADALE 2015 2016 2017 2018 2019 

INCIDENTI STRADALI RILEVATI  163 181 156 244 245 
di cui:       
         - mortali 1 0 0 0 0 
         - con feriti 88 72 82 118 77 
         - con solo danni alle cose 74 109 74 126 168 
RAPPORTI INCIDENTI INVIATI 
PREFETTURA/MCTC – 
COMUNICAZIONI VARIE 

 
331 

 
404  425  434 

ORDINANZE per VIABILITA’ 232 236 224 244 285 
FERMI/SEQUESTRI AMM. VI di 
VEICOLI 26 27 41 57 93 

ORE ANNUALI dei VIGILI c/o:      
                         - plessi scolastici  -    
Posti di controllo – veicoli controllati  432 1.722 2.177 2.652 1.981 
 
VIGILANZA e PREVENZIONE 2015 2016 2017 2018 2019 

- Violazioni ai Regolamenti Comunali - e 
altre violazioni di legge elevate 152 111 192 273 233 

- Violazioni al commercio elevate 17 26 58 30 10 
- Controlli commercio – artigianato presenze 
mercato 267 244 371 352 296 

- Controlli edilizi – ambiente 122 100 207 294 221 
- Rapporti all’Autorità Giudiziaria (notizie di 
reato/notifiche/comunicazioni/ricezione 
denunce –verb. interrogatori. ecc) 

827 796 619 589 780 

- Rapporti di servizio (problemi 
viabilità/controllo veicoli/ritrovamento 
oggetti/albo/segnalazioni varie) 

715 625 736 741 487 

 

  2015 2016 2017 2018 2019 

Viabilità ed illuminazione pubblica:       

- Strade illuminate Km 119 119 119 121 121 
- Totale strade comunali Km 104 104 104 104 104 
- Punti luce n. 3.600 3.600 3.600 3.727 3.750 
- N. di Kwh consumati Kwh 2.150.000 2.150.000 1.900.000 1.031.610 1.030.000 
 

Superficie totale del Comune (ha)  2.591 
Superficie urbana 799 
Lunghezza delle strade esterne (Km) 38 
Lunghezza delle strade interne centro abitato (Km) 80 
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Economia insediata e ricchezza prodotta 

 
IMPRESE ATTIVE NEL COMUNE DI FALCONARA MARITTIMA 

 IMPRESE ATTIVE 
 2015 2016 2017 2018 2019 

Agricoltura, silvicoltura pesca 114 110 101 102 102 
Estrazioni di minerali 0 0 0 0 0 
Attività manifatturiere 179 176 175 172 166 
Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria 
condizionata 1 1 1 1 1 

Fornitura acqua, reti fognarie 2 2 2 2 2 
Costruzioni 263 253 254 251 255 
Commercio ingrosso e dettaglio, riparazione 740 730 730 701 682 
Attività di servizi di alloggio e ristorazione 127 128 131 124 64 
Trasporti, magazzinaggio. 80 81 75 70 124 
Attività finanziarie e assicurative 37 37 39 35 47 
Servizi di informazione e comunicazione 46 47 49 50 33 
Attività immobiliari 83 85 80 80 87 
Attività professionali, scientifiche e tecniche 74 69 72 68 72 
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto 65 67 69 70 72 
Istruzione 9 8 5 6 6 
Sanità e assistenza sociale 14 14 13 13 12 
Altri serv. Pubblici soc. li e personali -     
Senza codifica 0 0   0 
Attività artistiche, sportive, di intratt. e diversi 42 42 42 45 45 
Altre attività di servizi 98 95 95 97 94 

TOTALE 1.974 1.945 1.933 1.887 1.864 

 

 
 
Piani e strumenti urbanistici vigenti 
 

Piano regolatore approvato e successive varianti 
parziali 

SI 

Piano Edilizia Economica e Popolare SI 
Piano di utilizzazione del Litorale SI 
Piani Particolareggiati di iniziativa pubblica SI 
Piano per gli insediamenti produttivi SI 

• Industriali NO 
• Artigianali SI 
• Commerciali NO 

Piano delle attività commerciali NO 
Piano urbano del traffico SI 
Piano energetico ambientale comunale NO 
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IL CONTESTO INTERNO 
 
 
ORGANI DI GOVERNO 
Il Sindaco, il Consiglio Comunale, la Giunta Comunale organi di governo del Comune di Falconara M.ma sono stati eletti 
con le elezioni amministrative del 10 giugno 2018 e successivo ballottaggio per il Sindaco del 24 giugno 2019. 
 
IL SINDACO 
Il Sindaco Prof.ssa Stefania Signorini ha trattenuto a sè le materie non espressamente delegate al Vice Sindaco e agli 
Assessori. 
 
LA GIUNTA COMUNALE 
La Giunta Comunale oltre al Sindaco risulta composta da n. 5 Assessori, tra cui a cui sono state attribuite le seguenti 
deleghe: 
 
MONDAINI RAIMONDO:  POLITICHE del Bilancio 

POLITICHE degli Organismi Partecipati 
POLITICHE della Sicurezza Urbana Integrata 
POLITICHE Sociali e della Famiglia 
POLITICHE del Welfare 
POLITICHE dell'Informatizzazione 

 
CIPOLLETTI ROMOLO: POLITICHE dell'arredo urbano, della viabilità comunale e sovracomunale (strade, 

marciapiedi) 
POLITICHE segnaletica stradale (orizzontale e verticale), aree pubbliche, impianti 
pubblicitari, manutenzione ordinaria patrimonio comunale 

 
BARCHIESI VALENTINA: POLITICHE dei Lavori Pubblici 
   POLITICHE del Patrimonio e Demanio 
   POLITICHE dell'Ambiente 
   POLITICHE della Protezione Civile 

POLITICHE delle Pari Opportunità 
 
BAIA RAIMONDO: POLITICHE dello Sport 
   POLITICHE inerenti la Polizia Amministrativa e la Polizia Locale 
 
ROSSI CLEMENTE:   POLITICHE del Territorio, dell'Urbanistica ed Edilizia 
  POLITICHE del Trasporto Pubblico 

 POLITICHE del Commercio e SUAP 
 
  
CONSIGLIO COMUNALE: 
Presidente: Goffredo Brandoni 
 
Consiglieri: Marco Baldassini, Luca Cappanera, Zizzamia Mario (decorrenza 7.01.2020), Luca Grilli, Vincenza De Luca, 
Raimondo Baia, Giorgia Fiorentini, Stefania Marini, Caterina Serpilli, Franco Federici, Marco Lucchetti, Laura Luciani, 
Loris Calcina, Stefano Caricchio, Bruno Frapiccini, Ali Yousef.  
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ASSETTO STRUTTURALE DELL’ENTE 
 

Per il raggiungimento degli obiettivi è fondamentale, oltre che la disponibilità di risorse finanziarie, anche l’apporto delle 
risorse umane sia sotto il profilo quantitativo (numero di persone necessarie allo svolgimento dei servizi, individuato nella 
dotazione organica) che sotto il profilo qualitativo (adeguatezza delle competenze e delle professionalità, disponibilità al 
cambiamento, senso di appartenenza, grado di autonomia e di coinvolgimento). Nell’ultimo decennio la provvista di 
personale è stata caratterizzata da un quadro normativo via via più restrittivo, sia in termini di reclutamento del personale 
che in termini di incentivazione. La conseguenza è stata quella di un progressivo invecchiamento e di una costante 
riduzione del personale in servizio, a fronte di nuovi carichi di lavoro e di un quadro normativo in costante evoluzione che 
richiede un aggiornamento professionale continuo. I tagli alla formazione hanno ulteriormente compromesso il quadro, 
rendendo difficile l’attuazione di un percorso di adeguamento delle competenze e professionalità necessarie a garantire 
un buon livello di erogazione dei servizi. 
 

STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

Organigramma:  

Segretario Generale: Dott. Francesco Maria Nocelli  

Numero dirigenti: 4 (n. 2 a T.I. e n. 2 a T.D.) 

Numero posizioni organizzative: 14 

Numero totale personale dipendente a tempo indeterminato: 177  

Numero totale personale dipendente a tempo determinato: 11 

Numero totale personale dipendente a tempo determinato A.T.S. XII: 17 
 

 

 
 
 
 

 

DOTAZIONE ORGANICA UNITA’ 
 

(i valori sono riportati a titolo puramente indicativo, a fronte del principio del progressivo superamento del concetto di 
dotazione organica sancito dall’art. 17 co. 1 lett. q) della L. 7/8/2015 n. 124) 
 

RICOPERTI AL 31/12/2019 177 
 

 

Personale per categoria e genere (comprende tutto il personale a tempo indeterminato - escluso aspettativa sindacale). 
 
Categoria A B C D Dirigenza Totale 
Maschi 0 27 26 28 3 84 
Femmine 0 14 44 27 1 86 
Totale 0 41 70 54 4 170 

 
Classe di età A B C D Dirigenza Totale 

18-29 0 2 2 0 0 4 
30-39 0 4 10 6 0 20 
40-49 0 14 16 12 1 43 
50-59 0 18 34 28 3 83 
> 59 0 3 8 9 0 20 

 
Titolo di 
studio A B C D Dirigenza Totale 

Scuola 
dell’obbligo 

0 20 8 3 0 31 

Diploma 0 18 39 22 0 79 
Laurea 0 3 23 30 4 60 

CONSISTENZA NUMERICA del PERSONALE in SERVIZIO 

al 31/12/2019: n. 177 unità 
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DINAMICA DEL PERSONALE 
 

Gli oneri della contrattazione decentrata impegnati nell’anno 2019 non superano il corrispondente importo impegnato 
 per l’anno 2016.  
La spesa di personale sostenuta nell’anno 2019 rientra nei limiti di cui all’art.1, comma 557 e 557 quater della Legge 
n. 296/2006. 

 
Media 2011/2013 

2008 per enti non 

soggetti al patto

Spese macroaggregato 101 6.889.387,06€          6.236.066,92€         

Spese macroaggregato 103 131.850,46€             32.126,86€               

Irap macroaggregato 102 392.109,63€             397.216,36€             

Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo 392.766,24€             

Altre spese: progettazione 18.260,45€           

Altre spese: attività elettorale 14.205,65€               

Altre spese: istat 2.091,24€                 

Altre spese: collaudo distributori 553,00€                     

Altre spese: segretario verbalizzante ERP 1.750,00€                 

Altre spese: progetto over 30 27.300,00€               

Totale spese di personale (A) 7.431.607,60€     7.076.776,27€         

(-) Componenti escluse (B) 480.262,94€         698.080,37€             

(-) Altre componenti escluse: 201.311,51€             

 di cui rinnovi contrattuali 201.311,51€             

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 6.951.344,66€     6.177.384,39€         

rendiconto 2019
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COMUNE DI FALCONARA MARITTIMA 
ASSETTO MACRO STRUTTURALE 

(G.C. n. 367 del 26/09/2019) 
 
 

 
 
 
 

 
SINDACO 

2° SETTORE 
 

Servizi di Gestione 
Finanziaria e 

Contabile 
 
 

Dirigente 
Dott. Pierpaoli 

3° SETTORE 
 

Gestione, Governo, 
Valorizzazione del 
Territorio e delle 

Infrastrutture 
 

Dirigente 
Ing. Mazzalupi 

4° SETTORE 
 

Servizi 
alla Persona 

ed 
alla Collettività 

 
Dirigente 

Dott. Brunetti 

Segreteria Generale, 
Supporto Giuridico 

Amministrativo, 
Anticorruzione e 

Trasparenza 

SEGRETARIO GENERALE 
 

Dott. Francesco Maria 
Nocelli 

 

U.O.C 
Affari Generali 

U.O.C. 
Risorse Umane e 

Sviluppo 
Organizzativo 

U.O.C. 
Contabilità e 

Bilancio 

U.O.C. 
Attività e Servizi 

Sociali 

U.O.C. 
Lavori Pubblici 

U.O.C. 
S.U.E., S.U.A.P., 

Finanziamenti 

U.O.C. 
Attività e Servizi 

Scolastici,  
Giovanili e 

Sportivi 

U.O.C. 
Tributi 

1° SETTORE 
 

Servizi di 
Amministrazione 

Generale 
 
 

Dirigente 
Dott.ssa Del Fiasco 

 
VICE 

SEGRETARIO 

5° SETTORE 
 

Innovazione 
Tecnologica e 
Promozione 

Territoriale Evoluta 
 

Dirigente 
Dott.ssa Del Fiasco 

(ad interim) 

CORPO DI 
POLIZIA 
LOCALE 

 
 
 

Comandante - 
Dirigente 

Dott. Brunetti 
 

U.O.C. 
Servizi 

Demografici 

U.O.C. 
Urbanistica e 
Patrimonio 

U.O.C. 
Cultura e Turismo 

U.O.C. 
Sviluppo 

Informatico 

U.O.C. 
Economato e 

Proveditorato - 
Gare e Contratti 

Ambito 
Territoriale 
Sociale XII 

(Ente Capofila) 
(Coordinatore) 

Ufficio comune 
Camerata P. 
Chiaravalle 

Falconara M. 
operante come 
Centrale Unica 
di Committenza 

U.O.C. 
Ambiente e 

Protezione Civile 

Ufficio di supporto 
agli organi di 

direzione politica 
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PROGRAMMA del FABBISOGNO di PERSONALE 
 
Ai sensi dell’art. 91 del D.Lgs. n. 267/2000, ai fini della funzionalità e dell’ottimizzazione delle risorse, gli organi di vertice 
delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensiva delle 
unità di cui alla legge 68/1999 e finalizzata alla riduzione delle spese di personale, così come già previsto dal comma 1 e 
seguenti dell’art. 39 della legge 449/97. In termini generali l’art. 6 comma 1 del D.Lgs. 165/2001 stabilisce che nelle 
pubbliche amministrazioni l’organizzazione e la disciplina degli uffici, nonché la consistenza e la variazione delle 
dotazioni organiche sono determinate in funzione delle finalità indicate nell’art. 1 comma 1, previa verifica degli obiettivi 
fabbisogni e previa consultazione delle organizzazioni sindacali rappresentative ai sensi dell’art. 9; il comma 3 dello 
stesso art. 6 prevede che alla definizione degli uffici e delle dotazioni organiche si debba procedere periodicamente e 
comunque a scadenza triennale, nonché ove risulti necessario a seguito di riordino, fusione, trasformazione o 
trasferimento di funzioni; infine, il comma 4 bis dell’art. 6 chiarisce che la programmazione triennale del fabbisogno di 
personale ed i suoi aggiornamenti annuali sono elaborati su proposta dei competenti dirigenti, i quali individuano i profili 
professionali necessari allo svolgimento di compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti. 
 
Facendo seguito a quanto disposto dalle vigenti normative, la Giunta comunale ha interpellato i vari dirigenti/responsabili  
ed ha discusso con loro le criticità e le necessità di fabbisogno di personale, legate alle rispettive aree. Dalle valutazioni 
sopra svolte è emersa la stesura di un documento finale riguardante il piano triennale del fabbisogno a tempo 
indeterminato.  
 
Al verificarsi degli eventi generanti fabbisogno di personale aggiuntivo a tempo determinato o tramite 
convenzioni/comandi si provvederà ad effettuare una opportuna valutazione delle possibili soluzioni da adottare. 
 
L'Ente ha rispettato i vincoli preliminari alle assunzioni, di seguito riassunti: 
1. Rispetto del pareggio di bilancio, anno precedente e, in via previsionale, anno in corso (per le assunzioni a tempo 
determinato, valgono le regole dettate dall’art. 1, commi 475 e 476 legge 232/2016, come precisato dalla circolare RGS 
n. 17/2017), come da attestazione prot. 5801 del 26/09/2018; 
2. Comunicazione alla Ragioneria Generale dello Stato dell’avvenuto rispetto del pareggio di bilancio entro il 31 marzo 
(art. 1, comma 470, della legge n. 232/2016). In caso di inadempimento, ma con comunicazione entro il 30 aprile, il 
divieto concerne le sole assunzioni a tempo indeterminato, come da attestazione prot. 5801 del 26/09/2018; 
3. Spesa del personale inferiore alla media delle spese sostenute nel triennio 2011-2013 (Enti superiori a 1.000 abitanti, 
articolo 1, comma 557 e seguenti della legge n. 296/2006). Tale requisito deve sussistere per l’anno precedente e, in via 
previsionale, anno in corso, come da attestazione prot. 5801 del 26/09/2018; 
4. Indicazione della consistenza della dotazione organica e sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni 
programmati e secondo le linee di indirizzo ministeriale (art. 6, comma 6 e 6 ter, del D.Lgs. N. 165/2001), come da  
ultimo nella deliberazione n. 325/2018; 
5. Ricognizione annuale delle eventuali eccedenze di personale (art.33, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, come da 
ultimo nella deliberazione n. 333/2018; 
6. Approvazione del Piano Triennale di Azioni Positive in materia di Pari Opportunità (art.48, comma 1, del D.L.gs 
n.198/2006 e art. 6, comma 6, del D.Lgs. n. 165/2001)come, per il triennio 2017/2019, deliberazione n. 33/2017; 
7. Attivazione della piattaforma telematica per la certificazione dei crediti (art. 27, del D.L. n. 66/2014) come da 
attestazione prot. 5801 del 26/09/2018; 
8. Approvazione, nei termini previsti, del Bilancio di Previsione, del Rendiconto di Gestione, del Bilancio Consolidato ed 
invio dei dati relativi ai suddetti atti alla banca dati delle Amministrazioni Pubbliche (art. 9 del DL n. 113/2016: divieto 
assunzioni fino a che non si sia adempiuto), come da attestazione prot. 5801 del 26/09/2018; 
9. Adozione del Piano delle Performance (art. 10, comma 5, D. Lgs. 150/2009), come, da ultimo, con deliberazione n. 
69/2018. 
 

Il piano del fabbisogno del personale continua a essere un allegato del Dup. Gli enti locali devono già da oggi 
tenere conto nella redazione di tale documento dei nuovi principi dettati dalla riforma Madia, ma sostanzialmente anche 
per questa ultima occasione il loro contenuto continuerà a essere analogo a quello degli anni precedenti visto che le 
linee guida del Dipartimento della Funzione pubblica non saranno emanate in tempo utile per la redazione di questo 
documento. Anche le dotazioni organiche continuano a essere previste come un documento obbligatorio, ma perdono di 
rilievo a vantaggio del piano del fabbisogno, che ne determina la consistenza e i tetti. 
Le nuove regole entreranno però concretamente in vigore solamente nei prossimi mesi, cioè dopo la adozione delle 
linee guida per la programmazione del fabbisogno da parte del Dipartimento della Funzione Pubblica, per la sanzione 
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del divieto di effettuare assunzioni di personale in caso di mancata adozione del programma del fabbisogno e di 
mancata applicazione delle nuove regole introdotte dal legislatore. 

La scelta della riforma Madia va nella direzione di avviare in modo cauto e sperimentale il superamento delle 
dotazioni organiche e, di puntare, nell'immediato alla valorizzazione della importanza del piano del fabbisogno del 
personale come documento essenziale della programmazione della acquisizione di risorse umane e, per molti aspetti, 
della stessa organizzazione degli enti. 
 
Il raccordo con il piano delle performance 
 

Tutte le amministrazioni pubbliche devono approvare il piano del fabbisogno del personale. Questo documento 
continua a avere una valenza triennale, ma deve essere adottato annualmente e va allegato al Dup.  

Un elemento di novità è il vincolo per cui il piano del fabbisogno deve raccordarsi anche quello delle 
performance, quindi tenere conto degli obiettivi che l'ente si propone di raggiungere. 
 
Tre vincoli finanziari 
 

Il piano triennale del fabbisogno deve tenere conto di tre vincoli finanziari.  
In primo luogo gli oneri per le assunzioni devono essere compresi nelle capacità che l'ente può destinare a 

queste finalità, capacità che sono fissate in modo rigido da parte del legislatore nazionale.  
Inoltre, si deve tenere conto della spesa per il personale in servizio, per cui vi è un divieto di suo superamento. 

Fin qui siamo in presenza di vincoli che sono presenti nella legislazione in modo consolidato da molti anni.  
Il terzo vincolo, che per numerosi aspetti è innovativo, è quello di dovere restare nel tetto del «potenziale limite 

finanziario» della dotazione organica in essere, cioè degli oneri che l'ente sosterrebbe se tutti i posti previsti in questo 
documento fossero coperti. Per cui questo tetto costituisce un ulteriore limite non superabile per le singole 
amministrazioni. 
Sul terreno delle relazioni sindacali viene stabilito che non si può andare oltre l’informazione preventiva, quindi non sono 
ammesse tutte le forme più incisive di relazioni sindacali quali la contrattazione, la concertazione, l'esame congiunto. 
Peraltro, la stessa informazione preventiva è necessaria solamente se prevista dalla contrattazione collettiva nazionale. 
 
________________________________________________________________________________________________ 
 
Con atto di Giunta n. 386 del 15/11/2018 è stato approvato il “Piano triennale dei Fabbisogni 2019/2021 – Piano 
assunzioni 2019”.  
Il Piano è stato integrato con le delibere di Giunta Comunale n. 58 del 15/02/2019, n. 208 del 23/05/2019 e n. 322 del 
26/08/2019. 
 
 
 
 
 
 
PROGRAMMA degli INCARICHI di COLLABORAZIONE 
 
L’art. 3, comma 55, della legge 24 dicembre 2007, n. 244, come sostituito dall’art. 46 del D.L. n. 112/2008 (L. n. 
133/2008), prevede che gli enti locali possono stipulare contratti di collaborazione autonoma, indipendentemente 
dall'oggetto della prestazione, solo con riferimento alle attività istituzionali stabilite dalla legge o previste nel programma 
approvato dal Consiglio ai sensi dell'articolo 42, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000. 
 
La Giunta ha adottato con atto n. 72 del 5 marzo 2020 il “PIANO DEGLI INCARICHI DEL COMUNE DI FALCONARA 
MARITTIMA PER L'ANNO 2020”. 
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Analisi SWOT 
 
L’analisi SWOT è uno strumento di pianificazione strategica semplice ed efficace che serve ad evidenziare le 
caratteristiche di un progetto, di un programma, di un’organizzazione e le conseguenti relazioni con l’ambiente operativo 
nel quale si colloca, offrendo un quadro di riferimento per la definizione di orientamenti strategici finalizzati al 
raggiungimento di un obiettivo.  
L’analisi SWOT consente di ragionare rispetto all’obiettivo che si vuole raggiungere tenendo simultaneamente conto 
delle variabili sia interne che esterne. Le variabili interne sono quelle che fanno parte del sistema e sulle quali è possibile 
intervenire; quelle esterne invece, non dipendendo dall’organizzazione, possono solo essere tenute sotto controllo, in 
modo di sfruttare i fattori positivi e limitare i fattori che invece rischiano di compromettere il raggiungimento degli obiettivi 
prefissati.  
La SWOT Analysis si costruisce tramite una matrice divisa in quattro campi nei quali si hanno:i punti di forza (Strengths), 
i punti di debolezza (Weaknesses), le opportunità (Opportunities) le minacce (Threats). 
 

ANALISI 
SWOT 

aiutano il raggiungimento dell'obiettivo ostacolano il raggiungimento dell'obiettivo 

Or
ig

in
e 

in
te

rn
a 

(c
on

te
st

o 
in

te
rn

o)
 

Punti di forza 
 
- risorse umane 
- spirito di gruppo 
- propensione al cambiamento 
- la stabilità politica 
- collaborazione con gli organismi di 
partecipazione (associazioni di volontariato, 
onlus….) 
 

 
Punti di debolezza 
 
- situazione finanziaria 
- impossibilità di far ricorso all’indebitamento per 
finanziare le opere 
- pregresso e rilevante contenzioso legale  
- sostituzione leva fiscale con trasferimenti ( es. 
Imu, imbullonati) 
- esigui margini di manovra finanziaria legati ai 
vincoli di bilancio 

O
rig

in
e 

es
te

rn
a 

(c
on

te
st

o 
es

te
rn

o)
 

 
Opportunità 
 
- Possibilità di accesso a finanziamenti di enti 
terzi 
- presenza di infrastrutture strategiche e 
snodo viario importante 
- superamento definitivo patto di stabilità 
 
 
 

 
Minacce 
 
- Crisi finanziaria ed economica globale 
- riduzione trasferimenti statali  
- blocco della leva fiscale 
- vincoli di bilancio 
- livello di “sicurezza percepita” dal cittadino 
- federalismo fiscale “bloccato” 
- incertezza normativa 
- quadro normativo complesso e dinamico 
(privacy, trasparenza, anticorruzione, etc..) e 
molteplicità di adempimenti burocratici richiesti 
con tempistica stringente, spesso in assenza dei 
necessari adeguamenti/cambiamenti sul piano 
organizzativo e culturale 
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L’ENTE in CIFRE – RENDICONTO 2019 
 

Di seguito si riportano alcuni indicatori relativi alle entrate correnti ed alle spese correnti: 
 

QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE - COMPETENZA 

 
Titolo 

 
Denominazione 

Previsioni 
Definitive 

(2) 

 
Accertament

i (3) 

 
Differenza 

(3-2) 

 
Riscossioni 

 
 
 
 

I 

Utilizzo Avanzo di  
966.106,13 

 
 
 
 
 

19.817.823,43 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 

15.038.958,89

 
Fondo Pluriennale Vincolato  

 7.545.544,05 
ENTRATE CORRENTI DI 
NATURA TRIBUTARIA, 

 

 CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA 

20.238.160,00 420.336,57 

II TRASFERIMENTI CORRENTI 5.084.201,23 4.753.739,76 - 330.461,47 3.848.410,99
    -  

III ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE 

9.337.034,74 9.207.298,37 129.736,37 4.725.642,43
     829.369,00

IV ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE 

5.320.549,71 1.375.022,43 -  3.945.527,28  

     - 
V ENTRATE DA RIDUZIONE DI 

ATTIVITA' 
1.500.000,00 - -  1.500.000,00  

 FINANZIARIE     

   555.936,25 - 484.969,
13 VI ACCENSIONE DI PRESTITI 1.485.000,00  929.063,75  

VII ANTICIPAZIONE DA 
ISTITUTO 

   - 
 TESORIERE/CASSIERE 7.260.317,10 - -  7.260.317,10  

IX ENTRATE DA SERVIZI PER 
CONTO TERZI 

35.402.530,00 19.405.708,02 -15.996.821,98 19.223.901,25
 TOTALE 94.139.442,96 55.115.528,26 -30.512.264,52 44.151.251,69

 

QUADRO GENERALE DELLE SPESE - COMPETENZA 
 Capacità programmazione 

(impegni/prev.def) 
Titol
o 

Denominazione Previsioni 
Definitive 

Impegni Fondo 
Plurienn

ale 

Vincolato

Impegni - 
previsione 

definitivi 

Impegni / 
Prev.Def. 

Pagamenti 

 
 
 

I 

II 

 

III 

IV 

V 

VII 

Disavanzo 
 
 

SPESE CORRENTI 
 

SPESE IN CONTO CAPITALE 

234.000,00 
 
 

34.064.142,05 
 

13.858.801,86 

 
 
 

26.800.234,75 
 

2.118.470,69 
 

 
 
 

 
 

3.304.471,80 
 

 
 
 

19.405.708,02 

 
 

 

1.059.699,53 
 

5.512.153,24 

 
 

 

7.263.907,30 
 

11.740.331,17 
 

-  

15.180,15 

7.260.317,10 
 

15.996.821,98 

 
 
 

78,68% 
 

15,29% 
 
 
 
 
 

 
99,54% 

 
 

 
54,81% 

 
 
 

19.590.532,64 
 

857.167,67 
 
 
 
 

 

 
2.951.534,93 

 

 
 
18.634.941,44 

 
SPESE PER INCREMEN 
TO DI ATTIVITA'  
FINANZIARIE 
 
RIMBORSO DI PRESTITI 
 

CHIUSURA ANTICIPAZIONI 
DA ISTITUTO TESORIERE/ 
CASSIERE 

USCITE PER CONTO TERZI E 
PARTITE DI GIRO 

 
 
 
 

3.319.651,95 
 

7.260.317,10 
 
35.402.530,00 

TOTALE 93.905.442,96 51.628.885,26 6.571.852,77 42.276.557,70 54,98% 42.034.176,68 
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

IN
D

IC
I 

F
IN

A
N

ZI
A

R
I 

Indice realizzazione entrate 

correnti 

  0,98    0,91    0,96    0,92    0,95    0,94    0,92    0,97  
 

  
 
    Accertamenti entrate correnti 

  

  Previsioni Definitive entrate 
correnti 

  
        

 

Indice di capacità di riscossione  
  

  0,76    0,76    0,78    0,74    0,72    0,69    0,72    0,69  

    Riscossioni Entrate correnti   
  Accertamenti entrate correnti   

        
Rif. “PIANO degli INDICATORI” allegato alla delibera CC. N. 44 del 09/06/2020019 
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La spesa 
 
Analisi spesa corrente per missioni 

CLASSIFICAZIONE SPESE CORRENTI PER MISSIONE 
Missione 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1 Servizi istituzionali e generali, di gestione 7.007.403,16 6.587.161,64 6.722.681,91 6.471.472,32 6.825.629,81 6.706.370,72 

2 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3 Ordine pubblico e sicurezza 1.397.949,43 1.416.173,39 1.405.880,99 1.425.241,64 1.549.772,04 2.180.729,75 
4 Istruzione e diritto allo studio 2.180.871,91 2.024.903,74 1.938.598,85 1.963.439,42 1.809.278,98 1.734.390,75 
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 594.793,73 578.582,38 547.648,05 516.824,70 571.208,05 589.164,83 
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 679.902,88 669.485,08 646.461,25 637.632,65 487.546,09 490.333,61 
7 Turismo 148.848,74 103.144,65 106.022,31 115.097,16 123.262,38 178.922,83 
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 447.111,67 457.863,03 525.952,60 453.046,45 481.364,21 426.212,15 
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 6.936.779,57 6.754.333,74 6.770.519,78 6.89.704,32 6.726.001,73 6.773.625,78 
10 Trasporti e diritto alla mobilità 1.540.207,25 1.313.468,09 1.230.406,59 1.145.152,30 1.015.640,47 1.059.008,01 
11 Soccorso civile 10.170,47 127.753,30 118.736,24 4.660,95 93.085,98 49.300,00 
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 6.244.371,67 5.133.057,70 5.531.823,59 5.831.024,55 5.919.768,42 6.299.237,18 
13 Tutela della salute 106.286,93 82.958,68 91.000,00 86.361,86 80.659,37 80.071,92 
14 Sviluppo economico e competitività 248.119,75 248.501,86 222.882,32 242.252,63 227.374,40 232.839,78 
15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 1.875,00 0,00 0,00 
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 675,73 337,72 64,03 35,03 29,14 27,44 
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
20 Fondi e accantonamenti  2.400,00 1.681,79 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE 27.543.492,89 25.500.125,00 25.860.360,30 25.743.820,98 25.910.621,07 26.800.234,75 

 
Investimenti e indebitamento 
 
Missione 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1 Servizi istituzionali e generali, di gestione 50.465,55 159.639,71 139.072,44 249.282,14 189.301,25 214.777,63 

2 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3 Ordine pubblico e sicurezza 35.070,14 30.291,99 71.335,44 12.345,17 29.237,19 11.846,10 
4 Istruzione e diritto allo studio 768.256,43 473.852,23 301.416,25 71.574,22 28.943,54 57.173,54 
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 3.332,97 0,00 30.420,70 17.412,09 0,00 3.660,00 
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 430.755,59 313.730,92 79.770,49 240.187,40 569.875,74 334.801,79 
7 Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 81.091,79 674.277,44 537.499,90 435.228,66 363.938,51 562.558,62 
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 76.885,35 16.196,38 2.968,99 100.245,43 862.401,25 112.756,94 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 450.144,72 330.877,30 344.832,20 569.546,64 1.680.267,93 791.611,05 
11 Soccorso civile 0,00 0,00 5.999,96 16.770,08 47.735,88 19.685,02 
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 211,47 0,00 0,00 1.037,00 0,00 9.600,00 
13 Tutela della salute 12.069,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE 1.908.283,06 1.998.865,97 1.513.316,37 1.713.628,83 3.771.701,29 2.118.470,69 

 
 
I dati sono riferiti al Conto Consuntivo 2019 approvato con atto di C.C. n. 44 del 09/06/2020.  
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Indebitamento 
 
L’Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall’art. 204 del TUEL ottenendo le seguenti percentuali 
d’incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti: 
 
  2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Incidenza percentuale attuale degli 
interessi passivi sulle entrate correnti 
(art.204 TUOEL) 

2,33% 1,69% 1,24% 0,66% 1,18% 

 
 

0.65% 

 
L’indebitamento dell’ente ha avuto la seguente evoluzione: 
 

Anno 2017 2018 2019
Residuo debito (+) 59.381.237,74  57.559.498,34  57.693.117,21  
Nuovi prestiti (+) 450.000,00       2.843.387,38    555.936,25       
Prestiti rimborsati (-) 2.271.739,40    2.709.768,51    2.951.534,93    
Estinzioni anticipate (-)
Altre variazioni +/- (da specificare)

Totale fine anno 57.559.498,34  57.693.117,21  55.297.518,53  
Nr. Abitanti al 31/12 26.063,00 25.906,00 25.802,00
Debito medio per abitante 2.208,48 2.227,02 2.143,15  
 

2015 2016 2017 2018 2019
Residuo iniziale 63.803.698,53      61.583.033,50      59.381.237,74      57.559.498,34      57.693.117,21      
Debito Stipulati 480.512,48           450.000,00           2.843.387,38        555.936,25           
Quote capitale rimborsate 2.220.665,03        2.201.795,76        2.271.739,40        2.709.768,51        2.951.534,93        
Estinzione anticipata 480.512,48           -                        -                        -                        
Riduz. prestiti Cassa DDPP

Residuo finale 61.583.033,50      59.381.237,74      57.559.498,34      57.693.117,21      55.297.518,53      

INDEBITAMENTO GLOBALE

TREND STORICO

 
 

 
Il grafico riporta l’andamento dell’ultimo quinquennio come risultante dal rendiconto 2019. 
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PARAMETRI DEFICITARI  
I NUOVI PARAMETRI DAL 2019: 
 
Il D.M. dell’Interno del 28 dicembre 2018, comunicato sulla G.U. del 12 gennaio 2019, ha approvato in via definitiva i 
parametri di deficitarietà strutturale per il triennio 2019-2021, che entrano in vigore a partire dal rendiconto dell’esercizio 
2018: la nota positiva che emerge può essere rintracciata nel fatto che, essendo i nuovi parametri di deficitarietà 
elaborati per meglio rispondere alla necessità di evidenziare situazioni di criticità nei bilanci degli enti locali, l’ente non 
presenta nel bilancio di previsione 2019/2021 indicatori fuori norma, a differenza che nel passato quando con i vecchi 
parametri l’ente presentava ormai stabilmente 2 parametri eccedenti. 
 
 
P1 Indicatore 1.1 (incidenza spese rigide – ripiano disavanzo, personale e debito – su entrate correnti) maggiore del 

48% 
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente) minore del 

22% 
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% 
P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell’esercizio) maggiore dell’1,20% 
P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% 
P7 {Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in corso di 

finanziamento)} maggiore dello 0,60% 
P8 Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 47% 
 

 

ANNO ISTITUTO MUTUANTE IMPORTO MUTUI

2004 BANCA OPI SPA 16.948.123,49     
2005 BANCA NAZIONALE DEL LAVORO SPA 15.016.575,93     
2006 MONTE PASCHI SIENA 5.178.230,97       
2007 (non sono stati stipulati mutui) -                     
2008 (non sono stati stipulati mutui) -                     
2009 BANCA CARIGE (subento ad un mutuo già stipulato) 2.700.000,00       

2010 - 2015 (non sono stati stipulati mutui) -                     

2016
BANCA CARIGE (subento ad un mutuo già stipulato, 
poi estinto applicando avanzo) -                     

2017 Istituto per il credito sportivo 450.000,00          

ACCENSIONI MUTUI - Andamento anni 2004 - 2017
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________________________________________________________________________________ 

 
STATO PATRIMONIALE – ATTIVO 

 
IMMOBILIZZAZIONI 

 
 Nel corso degli esercizi 2009-2010 è stato redatto il nuovo Inventario dei beni mobili, sulla base della 
rilevazione straordinaria effettuata con la verifica effettiva del patrimonio dell’Ente e l’adozione del nuovo software 
“Babylon – gestione beni mobili.” Terminata la fase di rilevazione dei beni, i dati registrati negli appositi lettori RFID sono 
stati riversati in maniera automatica nel software. I beni sono stati legati alla struttura Organizzativa dell’Ente.  

Il nuovo Inventario dei beni mobili, redatto sulla base della rilevazione straordinaria effettuata con la verifica effettiva del 
patrimonio dell’Ente e stato trasmesso, per la parte di competenza, ai dirigenti dell’Ente, nominati con delibera di Giunta 
Comunale n. 431 del 09.12.2015. 
Nel corrente anno, si è proceduto all’aggiornamento annuale così come previsto dall’art. 230, comma 7, del D. Lgs. 
267/2000 e la nuova banca dati ha subito diverse modifiche. 
Nello specifico si è proceduto alla revisione dei beni mobili nelle sedi principali. 
L'applicazione della nuova contabilità prevede, nel principio contabile applicato concernente la contabilità economico 
patrimoniale degli enti in contabilità finanziaria, allegato n. 3 al DPCM 28/12/2011, quote di ammortamento diverse da 
quelle previste dall’art. 229, comma 7, del D. Lgs. 267/2000. 
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Equilibri situazione corrente e di cassa 
 

Riscossioni %
Titolo Denominazione Residui riportati Competenza Totali

(1) (2) (2/1)

I ENTRATE CORRENTI DI NATURA 
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA

18.008.167,24      19.831.625,80      37.839.793,04      19.250.191,78      50,87%

II Trasferimenti correnti da Amministrazini 
Pubbliche

1.085.501,95        4.588.428,25        5.673.930,20        4.109.571,05        72,43%

III Vendita di beni e servizi e proventi derivanti 
dalla gestione dei beni

7.003.130,82        5.552.157,78        12.555.288,60      4.866.064,68        38,76%

IV Tributi in conto capitale 2.057.714,43        4.177.915,87        6.235.630,30        1.697.190,98        27,22%
V Alienazione di attività finanziarie -                        -                        -                        -                        
VI ACCENSIONE DI PRESTITI 487.451,95           2.843.387,38        3.330.839,33        1.491.951,68        44,79%
VII ANTICIPAZIONE DA ISTITUTO 

TESORIERE/CASSIERE
-                        -                        -                        -                        

IX ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO 
TERZI

444.407,93           23.230.321,40      23.674.729,33      23.221.343,69      98,08%

TOTALE 29.086.374,32      60.223.836,48      89.310.210,80      54.636.313,86      61,18%

RISCOSSIONI - CONFRONTO CON ACCERTAMENTI

Accertamenti

 
 
 
L'esercizio è iniziato con un fondo di cassa pari a € 1.526.503,40 si è concluso con un fondo di cassa pari 
ad € 3.143.820,08. 
 
Fondo cassa al 1° gennaio    1.526.503,40 

  RESIDUI COMPETENZA TOTALI 

RISCOSSIONI (+) 7.403.100,80 47.233.213,06 54.636.313,86 
PAGAMENTI (-) 6.811.434,29 46.207.562,89 53.018.997,18 

     
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   3.143.820,08 

 
 

La gestione di cassa 
Oltre agli equilibri finanziari del bilancio, occorre tener conto anche dell’equilibrio di cassa o di tesoreria.  
Questo ricorre quando è positivo il risultato della somma algebrica tra fondo di cassa, riscossioni e pagamenti. 
 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

0,34             0,33             0,23        0,23        0,25      0,25      0,27      

Riscossione residui entrate correnti

0,50             0,62             0,57        1,04        0,81      0,79      0,83      

0,72             0,75             0,75        0,71        0,68      0,71      0,68      

Riscossioni Tit I e Tit III
Accertamenti Tit I e Tit III

IN
D

IC
I 

D
I 

C
A

SS
A Residui attivi entrate correnti riportati

Indice smaltimento residui passivi 

correnti

Pagamento residui passivi correnti
Residui passivi correnti riaccertati

Indice smaltimento residui attivi 

correnti

Velocità di riscossione entrate 

proprie
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L’ENTE in CIFRE – PREVENTIVO 2020 

 
I parametri economici essenziali 
 
La successiva tabella riporta, sinteticamente, i dati del bilancio di previsione per l’anno 2020. 
Gli stanziamenti di entrata e di uscita sono suddivisi secondo gli schemi contabili sperimentali. 
 

2019 2020 2021

Fondo Pluriennale Vincolato 7.545.544,05           4.153.108,04           326.104,00              

Avanzo 935.190,00              

Titolo I
Entrate correnti di natura 
tributaria. Contributiva e 
perequativa

20.042.000,00         20.092.000,00         20.092.000,00         

Titolo II Trasferimenti correnti 4.866.643,51           4.487.158,11           4.221.158,11           

Titolo III Entrate Extratibutarie 6.533.002,01           6.815.352,01           6.817.621,01           

Titolo IV Entrate in conto capitale 5.018.511,15           4.851.912,27           1.666.191,52           

Titolo V Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

1.500.000,00           1.700.000,00           

Titolo VI Accensione di presititi 1.485.000,00           

Titolo VII Anticipazione da Istituto 
tesoriere/cassiere

7.260.317,10           7.260.317,10           7.260.317,10           

Titolo IX Entrate da servizi per c/tezi 35.350.330,00         35.350.330,00         35.350.330,00         

90.536.537,82 84.710.177,53 75.733.721,74

2019 2020 2021

Disavanzo 234.000,00 234.000,00 234.000,00

Titolo I Spese correnti 30.776.719,44 29.424.106,55 28.824.414,87

di cui FPV 541.678,04 326.104,00 326.104,00

Titolo II Spese in c/capitale 13.595.669,33 9.693.342,27 1.196.191,52

di cui FPV 3.611.430,00 0,00 0,00

Titolo III Spese per incremento di 
attività finanziarie

0,00 0,00 0,00

Titolo IV Rimborso di prestiti 3.319.501,95 2.748.081,61 2.868.468,25

Titolo V Chiusura anticipazioni ricevute 
da Istituto tesoriere/cassiere

7.260.317,10           7.260.317,10           7.260.317,10           

Titolo VII Usciti per conto terzi e partite 
di giro

35.350.330,00         35.350.330,00         35.350.330,00         

90.536.537,82 84.710.177,53 75.733.721,74

4.153.108,04 326.104,00 326.104,00

Spese

Totale Spese

di cui FPV

Entrate

Totale Entrate
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 Previsioni di cassa  

 
PREVISIONI DI CASSA ENTRATE PER TITOLI 

    PREVISIONI DI CASSA 
ANNO 2019 

  
Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento                 3.143.820,08  

      

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 16.828.316,17 

2 Trasferimenti correnti 6.122.267,15 
3 Entrate extratributarie 7.100.461,38 
4 Entrate in conto capitale 9.413.870,68 
5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 
6 Accensione prestiti 3.286.435,70 
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.000.000,00 
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 35.750.462,90 

TOTALE TITOLI               79.501.813,98  
TOTALE GENERALE ENTRATE                82.645.634,06  

   
   

   PREVISIONI DI CASSA DELLE SPESE PER TITOLI 

    PREVISIONI DI CASSA 
ANNO 2019 

1 Spese correnti 31.877.394,05 
2 Spese in conto capitale 8.690.721,74 
3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 
4 Rmborso di prestiti 3.319.501,95 

5 
Chiusura anticipazioni di istiutto tesoriere/cassiere 

1.000.000,00 

7 Spese per conto terzi e partite di giro 35.854.952,11 
  TOTALE TITOLI               80.742.569,85  
      
  SALDO DI CASSA                 1.903.064,21  
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SPESA PER MISSIONI E PROGRAMMI  
 
La spesa corrente per missioni e programmi è così prevista: 
 

MISSIONI E PROGRAMMI 2019 

01 MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione    
01 Organi istituzionali                 146.400,00  
02 Segreteria generale              1.002.884,43  
03 Gestione economica, finanziaria,  programmazione e provveditorato               1.123.026,23  
04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali                 773.373,71  
05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali              1.375.545,45  
06 Ufficio tecnico              1.090.427,20  
07  Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile                  541.175,05  
08  Statistica e sistemi informativi                 346.242,66  
09  Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali -  
10 Risorse umane                 449.772,74  
11 Altri servizi generali              1.012.816,50  

  TOTALE MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione         7.861.663,97  
      
03 MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza   
01 Polizia locale e amministrativa             1.688.606,95  
02  Sistema integrato di sicurezza urbana                     1.000,00  
  TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza        1.689.606,95  

      
04 MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio   
01  Istruzione prescolastica                   47.802,33  
02 Altri ordini di istruzione non universitaria                 188.975,72  
03 Edilizia scolastica (solo per le Regioni)   
04  Istruzione universitaria   
05  Istruzione tecnica superiore   
06 Servizi ausiliari all’istruzione              1.647.724,86  
07  Diritto allo studio   
  TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio        1.884.502,91  

05 MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali   
01 Valorizzazione dei beni di interesse storico.                    42.854,22  
02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale                 612.446,38  

  
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali           655.300,60  

      
06 MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero   
01  Sport e tempo libero                 436.665,12  
02  Giovani                   63.807,42  
  TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero           500.472,54  

      
07 MISSIONE 7 - Turismo   
01 Sviluppo e valorizzazione del turismo                   55.924,01  
  TOTALE MISSIONE 7 - Turismo             55.924,01  



 
Pag. 28 

 

  

 
      
08 MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa   
01 Urbanistica e assetto del territorio                  461.171,22  

02 
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-
popolare                      1.000,00  

  TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa           462.171,22  

09 

 
MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente   

01 Difesa del suolo                    10.000,00  
02  Tutela, valorizzazione e recupero ambientale                   653.085,78  
03 Rifiuti               5.966.881,72  
04 Servizio idrico integrato                  105.304,32  
05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione   
06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche   
07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni   
08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento                      4.000,00  

  
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente        6.739.271,82  

      
10 MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità   
01 Trasporto ferroviario                                  -   
02 Trasporto pubblico locale                   134.096,70  
03 Trasporto per vie d'acqua   
04  Altre modalità di trasporto   
05 Viabilità e infrastrutture stradali                  906.662,92  

  TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità        1.040.759,62  

      
11 MISSIONE 11 - Soccorso civile   
01 Sistema di protezione civile                         500,00  
02 Interventi a seguito di calamità naturali   

  TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile                  500,00  

      
12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia   
01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido               2.052.436,97  
02 Interventi per la disabilità                  721.850,00  
03 Interventi per gli anziani                  141.600,00  
04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale                    30.700,00  
05 Interventi per le famiglie                  113.566,40  
06 Interventi per il diritto alla casa                    23.000,00  
07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali                3.796.007,91  
08 Cooperazione e associazionismo   
09 Servizio necroscopico e cimiteriale                      7.505,51  

  TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia        6.886.666,79  

      
13 MISSIONE 13 - Tutela della salute   

01 
Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

                                  
-   

02 
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli 
di assistenza superiori ai LEA 

                                   
-   
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03 
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la 
copertura dello squilibrio di bilancio corrente  

                                   
-   

04 
Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad 
esercizi pregressi 

                            
-   

05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari                                  -   
06 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN                                  -   
07 Ulteriori spese in materia sanitaria                    82.305,00  

  TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute             82.305,00  

      
14 MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività   
01 Industria, PMI e Artigianato                  199.262,32  
02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori   
03 Ricerca e innovazione   
04 Reti e altri servizi di pubblica utilità                      52.000,00  

  TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività           251.262,32  
      
16 MISSIONE 16 - Agricolutura, politiche agroalimentari e pesca    
01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare   
02 Caccia e pesca                         375,00  

  
TOTALE MISSIONE 16 - Agricolutura, politiche agroalimentari e 
pesca                  375,00  

17 MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche   
01 Fonti energetiche                           28,28  

02 
Politica regionale unitaria per l'energia e la diversificazione delle fonti 
energetiche (solo per le Regioni)   

  
TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche                    28,28  

      
20 Fondi e accantonamenti   
01 Fondo di riserva                  140.453,77  
02 Fondo crediti di dubbia esigibilità               2.431.473,96  
03 Altri fondi                    93.980,68  

  TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti        2.665.908,41  

  TOTALE    30.776.719,44  
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SPESE CORRENTI PER MACROAGGREGATI 
 

2019

101 Redditi da lavoro dipendente 7.332.463,24         
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 470.523,00            
103 Acquisto di beni e servizi 15.463.256,62       
104 Trasferimenti correnti 3.301.895,07         
105 Trasferimenti di tributi (solo regioni) -                         
106 Fondi perequativi (solo regioni) -                         
107 Interessi passivi 249.395,51            
108 Altre spese per redditi di capitale -                         
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 35.823,00              
110 Altre spese correnti 3.923.363,00         

,

Totale Impegni 30.776.719,44  

MACROAGGREGATO

 
 
 
L’indebitamento 

 
L’ammontare dei prestiti previsti per il finanziamento di spese in conto capitale risulta compatibile per gli anni 2019, 2020 
e 2021 con il limite della capacità di indebitamento previsto dall’articolo 204 del TUEL. 

 
L’incidenza degli interessi passivi compresi quelli derivanti da garanzie fideiussorie prestate, sulle entrate correnti del 
penultimo rendiconto precedente o su quelle previste è così prevista in relazione anche ai limiti di cui al citato art. 204 
del TUEL; 

Descrizione 2019 2020 2021

Interessi passivi                   249.395,51                   242.146,33                   234.801,72 

Quote capitali                3.319.501,95                2.748.081,61                2.868.468,25 

Oneri totali per ammortamento mutui                3.568.897,46                2.990.227,94                3.103.269,97 

entrate correnti              31.441.645,52              31.394.510,12              31.130.779,12 

% incidenza interessi su entrate correnti 0,79% 0,77% 0,75%

% incidenza quota capitale su entrate
correnti 10,56% 8,75% 9,21%

% di incidenza totale 11,35% 9,52% 9,97%  
 
L’indebitamento dell’ente subisce la seguente evoluzione: 
 

Anno 2017 2018 2019 2020 2021
Residuo debito (+) 59.381.237,74 57.559.498,34 57.693.117,21 55.058.615,26 52.310.530,65

Nuovi prestiti (+) 450.000,00 2.843.387,38 685.000,00

Prestiti rimborsati (-) 2.271.739,40 2.709.768,51 3.319.501,95 2.748.084,61 2.868.468,25

Estinzioni anticipate (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre variazioni +/- (da specificare) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale fine anno 57.559.498,34 57.693.117,21 55.058.615,26 52.310.530,65 49.442.062,40

Nr. Abitanti al 31/12 25.906 25.906 25.906 25.906 25.906
Debito medio per abitante          2.221,86         2.227,02         2.125,32         2.019,24         1.908,52  
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ELENCO ANNUALE DELLE OPERE PUBBLICHE 
 
Di seguito si riporta l’elenco dei principali interventi previsti nella parte investimenti con le relative fonti di finanziamento. 
Nel corso della gestione tali fonti potranno subire variazioni alla luce dei tempi del loro perfezionamento. 
 
 

SETTORE OO.PP E INFRASTRUTTURE IMPORTO 
OPERA FONTE FINANZIAMENTO 

PIPERRU Piano Nazionale Edilizia Abitativa 1.080.127,26 

CONTRIBUTO REGIONALE €.918.127,00 
cap.4201.02.270 acc.2013/323 incassato 
162.019,08 confluito in avanzo vincolato 2013 da 
Regione  

Risanamento conservativo ed ampliamento 
sottopasso pedonale Via Mameli                                   395.000,00 

 Contributo autorità portuale cap.4201.01.120    

 E. 176.173,02 quota avanzo vincolato 2016  
 

Piano Nazionale Sicurezza Stradale 300.000,00  CONTRIBUTO REGIONALE cap.4201.02.220  

Parcheggio intermodale zona Stadio              322.500,00  
FONDI PROPRI 

 FONDI AERCA cap.4201.02.210  
 

Progetto mobilità sostenibile casa scuola e casa 
lavoro    134.216,01  

 contributo ministero ambiente  cap.4201.01.115  

FONDI PROPRI 
 spesa personale dipendente da rendicontare al 
ministero  

 

Ciclovia Adriatica - stralcio Falconara Marittima 135.000,00 Finanziamento POR/FESR per 101.250,00, resto 
fondi propri 

Acquisizione opere urbanizzzione Villa Torlonia 282.957,15 ONERI A SCOMPUTO cap.4501.01.930  
Acquisizione opere di urbanizzazione Aree 22-23-24 
ZUD 3 SAT B1 via Sebastianelli/via Santa Maria  270.637,00  ONERI A SCOMPUTO cap.4501.01.930  

 
La spesa complessiva per le opere di importo superiore a euro 100.000,00 è pari ad euro 4.950.746,89. Le opere di 
importo inferiore ad euro 100.000,00 ammontano complessivamente ad euro 1.937.187,59. A questi si aggiungono 
accantonamenti di legge per euro 104.628,00 nel 2019 (vincolo su quota 10% alienazioni previste da destinare a 
riduzione dell'indebitamento - comma 5 articolo 7 DL 78/2015). 
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Tali somme verranno finanziate secondo le modalità indicate nella tabella seguente, che riassume le varie fonti di 
finanziamento previste nel triennio di riferimento: 
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PIANO delle ALIENAZIONI e VALORIZZAZIONI del PATRIMONIO IMMOBILIARE 
 
Ai sensi dell’art. 58 del D.L. n. 112 del 25/06/2008 (conv. dalla L. n. 133/2008) deve essere redatto l’elenco dei beni 
immobili di proprietà comunale, non strumentali all’esercizio della funzione istituzionale e suscettibili di valorizzazione 
ovvero di dismissione. L’inserimento dei beni nel suddetto piano deve avvenire a seguito di apposita ricognizione del 
patrimonio immobiliare dell’ente approvata con deliberazione della Giunta comunale. I beni inclusi nel piano possono 
essere: 

� venduti; 
� concessi o locati a privati, a titolo oneroso, per un periodo non superiore a cinquanta anni, ai fini della 

riqualificazione e riconversione dei medesimi beni tramite interventi di recupero, restauro, ristrutturazione anche 
con l'introduzione di nuove destinazioni d'uso finalizzate allo svolgimento di attività economiche o attività di 
servizio per i cittadini; 

� affidati in concessione a terzi ai sensi dell’articolo 143 del Codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 
12 aprile 2006, n. 163; 

� conferiti a fondi comuni di investimento immobiliare, anche appositamente costituiti ai sensi dell’articolo 4 e 
seguenti del decreto legge 25 settembre 2001, n. 351, convertito con modificazioni dalla legge 23 novembre 
2001, n. 410. 

L’inserimento degli immobili nel piano ne determina la conseguente classificazione come patrimonio disponibile, fatto 
salvo il rispetto delle tutele di natura storico-artistica, archeologica, architettonica e paesaggistico - ambientale. Il piano è 
trasmesso agli enti competenti, i quali si esprimono entra trenta giorni, decorsi i quali, in caso di mancata espressione da 
parte dei medesimi enti, la predetta classificazione è resa definitiva. Tale redazione è stata preceduta dall’approvazione 
da parte dell’Organo esecutivo di un atto ricognitorio sulla consistenza del patrimonio immobiliare disponibile (punto 8.2 
Principio della programmazione). 
 
Per quanto riguarda la destinazione dei proventi derivanti dalle alienazioni del patrimonio, si ricorda che: 

a) il 25% delle risorse nette derivanti dal cosiddetto “federalismo demaniale” sono destinate allo Stato mentre il 
restante 75% è di competenza dell’ente (art. 9, comma 5, D.Lgs. n. 85/2010); 

b) il 10% delle risorse nette derivanti dall'alienazione dell'originario patrimonio immobiliare disponibile degli enti 
territoriali deve essere destinata, per legge, alla riduzione del debito dell’ente. Per la restante parte viene 
destinata agli investimenti ai sensi dell’art. 1, comma 443, della legge n. 228/2012 (art. 56-bis, comma 11, D.L. 
n. 69/2013, conv. dalla legge n. 98/2013). 

 
L’Ente ha adottato con atto n° 43 del 16/02/2016 il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari anno 2017/2019 
redatto ai sensi dell’art. n. 58 del D.L. n. 112 del 25/06/2008 convertito con L. n. 113 del 06/08/2008.” 
 
L’inserimento degli immobili nel piano delle alienazioni ne determina la conseguente classificazione al patrimonio 
disponibile fatto salvo il rispetto delle tutele storico artistica, archeologico, architettonico e paesaggistico – ambientale, e 
ne dispone espressamente la destinazione urbanistica. Per gli immobili risalenti a più di 70 anni la vendita dovrà essere 
preceduta e subordinata alla verifica di non interesse culturale ai sensi D.Lgs n. 42/2004. 
 
 2018 2019 2020 
Totale alienazioni previste cespiti comunali 2.025.932,02 3.433.221,87 1.191.611,11 
 
Con la delibera GC n. 11 del 16/01/2018 è stato approvato il “Piano delle alienazioni e valorizzazione immobiliari anno 
2018-2020 redatto ai sensi dell’art.58 del d.l. n,112 del 25/06/2008 convertito con l. N.133 del 06/08/2008. “ 
 
Con profilo di delibera di Giunta n. 105 del 14/03/2019 è stato approvato il “PIANO DELLE ALIENAZIONI E 
VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI TRIENNIO 2019/2021 REDATTO AI SENSI DELL'ART. 58 DEL D.L. N. 112 DEL 
25/06/2008 CONVERTITO CON L. N. 133 DEL 06/08/2008. PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PER IL CONSIGLIO 
COMUNALE” 
 
 2019 2020 2021 
Totale alienazioni previste cespiti 
comunali 1.206.280 685.140 1.063.640 
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RISORSE UMANE 
 

Personale in servizio al 31.12.2019   

    

Dirigenti Settori 
Dipendenti 

tempo 
indeterminato 

Dipendenti 
tempo 

determinato 
SEGRETARIO GENERALE  
Dott. Francesco Maria Nocelli    

SEGRETERIA GENERALE, SUPPORTO GIURIDICO 
AMMINISTARTIVO, ANTICORRUZIONE E 

TRASPARENZA 
4 0 

 

SEGRETARIO GENERALE  
Dott. Francesco Maria Nocelli   
  

 

Ufficio Supporto organi direzione politica 
1 2 

D.ssa Daniela Del Fiasco  
 

1° SETTORE 
 “SERVIZI DI AMMINISTRAZIONE GENERALE” 

 

27 0 

Dott. Mauro Pierpaoli  
 
2° SETTORE 
”SERVIZI DI GESTIONE FINANZIARIA E CONTABILE” 
 

28 0 

Ing. Eleonora Mazzalupi  

 
3° SETTORE 
“GESTIONE, GOVERNO, VALORIZZAZIONE DEL 
TERRITORIO E DELLE INFRASTRUTTURE” 
 

48 1 

Dott. Alberto Brunetti   
 
4° SETTORE 
“SERVIZI ALLA PERSONA ED ALLA COLLETTIVITA’ “ 
 

24 0 

D.ssa Daniela Del Fiasco  

 
5° SETTORE 
 “INNOVAZIONE TECNOLOGICA E PROMOZIONE 
TERRITORIALE EVOLUTA” 

 

14 0 

 

Dott. Alberto Brunetti   
 

 

Comandante Corpo Polizia Locale 31 0 

 
Ambito territoriale N. 12   

Dirigenti Settori Dipendenti 
tempo indeterminato 

Dipendenti 
tempo determinato 

Dott. Alberto Brunetti  AMBITO 
TERRITORIALE XII   12 
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UFFICIO DI SUPPORTO AGLI ORGANI DI DIREZIONE POLITICA  
   
DIRIGENTE – SEGRETARIO GENERALE  DOTT. FRANCESCO MARIA NOCELLI  

   
Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 

C1 
D1 
C1 

MARTARELLI Edy 
PASCUCCI  Alessandra (dal 2.08.2018) 
DE COSMO Alessandra (dal 2.08.2018) 

 
 
Istr. Amm.vo Contabile - T.I 
Istr. Direttivo Amm.vo Finanziario T.D. 
Istr. Amm.vo Contabile - T.D. 
 

 

RISORSE STRUMENTALI: 
 

N. 7 Pc 
N. 1 scanner 
N. 1 stampante 
N. 1 fax 
N. 1 fotocopiatrice 
 
 
 
SEGRETERIA GENERALE, AFFARI ISTITUZIONALI, SUPPORTO GIURIDICO AMMINISTRATIVO, GARE E 
CONTRATTI  
 

   

      
DIRIGENTE   SEGRETARIO GENERALE DOTT. FRANCESCO MARIA NOCELLI    
       

 Ufficio Affari del Consiglio e delle sue articolazioni     
 Ufficio Affari della Giunta      
 Servizio funzioni tipiche del Segretario Generale     
 Servizio funzioni gestionali del Segretario generale     

 Ufficio Attività Determinativa 
Anticorruzione e Trasparenza     

       
Cat. Cognome e nome Profilo Professionale     

D/3 NOVELLI Roberta Istr. Dir. Amm.vo Finanziario     

C1 FABRIZI Barbara Istr. Amm.vo. Contabile     

B4 MOLINARI Mirco Coll. Prof. Amm.vo     

       
RISORSE STRUMENTALI: 
 
- n. 7 PC 
- n. 1 Terminale 
- n. 1 PC portatile 
- n. 8 Monitor LCD 
- n. 1 Fotocopiatrici multifunzione 
- n. 1 timbro a secco 
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1° SETTORE “SERVIZI DI AMMINISTRAZIONE GENERALE” 
 
DIRIGENTE  D.SSA DANIELA DEL FIASCO  
 
U.O.C. AFFARI GENERALI  

   
 Contenzioso  

   
Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 

D/4 
 

D/1 

STAMPATI Gabriella 
 
PALLAVICINI Simona 

Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
 
Istr. Dir. Amm.vo  
 

   
   
 Protocollo e Archivio  
   

Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 

C3 BACI Mirco Istr. Amm.vo Contabile 

B6 LUCCONI Filippo Coll. Prof. Conducente ed Amm.vo - 
ausiliario del traffico - messo notificatore 

B/3 BELARDINELLI Claudia Esecutore Amm.vo 

   
 Messi  
   

Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 

B6 CAIMMI Stefano Coll. Prof. Conducente ed Amm.vo - 
ausiliario del traffico - messo notificatore 

B7 GIANFELICI Mario Collaboratore Professionale Tecnico - 
messo notificatore 

B/5 REALE Annamaria Esec. Amm.vo - Messo Notificatore 
B/3 CAMPRINI Giuliano Esec. Amm.vo - Messo Notificatore 
B/1 FREDDO William Esec. Amm.vo 
B1 BAFFETTI Leonardo Esecutore Tecnico 

   
 
U.O.C. RISORSE UMANE E SVILUPPO ORGANIZZATIVO 
 
Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 

D/4 STAMPATI Gabriella Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
D/3 SPINSANTI Morena Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
D1 D'ALESSANDRO Andrea Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
C3 AMAGLIANI Antonella Istr. Amm.vo Contabile 
C3 BORIONI Daniele Istr. Amm.vo Contabile 
C3 CERIACHI Marisa Istr. Amm.vo contabile 
C3 CECCHETTI Antonella Istr. Amm.vo contabile 
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U.O.C. SERVIZI DEMOGRAFICI 
  
Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 
D/3 SUARDI Sabrina Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
D2 BONACCI Adriana Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
C5 SISTI Sergio Istruttore Amm.vo Contabile 
C1 ROSSETTI Lucia Istr. Amm.vo Contabile 
C1 MAZZANTI Luigi Istr. Amm.vo Contabile 
C1 CINGOLANI Luca Istr. Amm.vo Contabile 
B6 NALDONI Pierdamiana Coll. Prof. Amm.vo 
B/5 EMRAZ Soonilduth Esecutore Amm.vo 
B/4 DANIELE Francesca Esecutore Amm.vo 

   
RISORSE STRUMENTALI: 
 
Servizio Contenzioso e sinistri  
- n. 2 PC 
- n. 1 stampante 
- n. 1 fotocopiatrice multifunzione (in condivisione con vari uffici); 
- n. 1 fax 
 
Servizio Messi Comunali 
- stampante; 
- terminali. 
 
Servizio Protocollo 
- n.  4 PC; 
- n.  3 scanner; 
- n.  2 stampanti; 
- n. 1 fax multifunzione; 
- n. 1 fotocopiatrice (ad uso condiviso). 
 

U.O.C. Servizio Risorse Umane e Sviluppo Organizzativo 

- n. 9 videoterminali e PC; 
- n. 7 calcolatrici; 
- n. 1 fotocopiatrice in uso condiviso con il servizio finanziario; 
- n. 2 distruggi documenti 
 
U.O.C. Servizi Demografici 

 
Beni strumentali Falconara M.ma Castelferretti Totale 

Personal computer 11 2 13 
Monitor 11 2 13 
Stampanti 11 2 13 
Lettori PEC 5 1 6 
Fotocopiatrici 2 1 3 
Fax 2 1 3 
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2° SETTORE “SERVIZI DI GESTIONE FINANZIARIA E CONTABILE” 
 
DIRIGENTE  DOTT. MAURO PIERPAOLI 
     
U.O.C. CONTABILITA' E BILANCIO 
 

D2 PELLEGRINI Cesare Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
D/3 CASTELLINI Paola Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
D1 VERDOLINI Elisa Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
C3 STROPPA Roberta Istr. Amm.vo Contabile 
C1 CINTI Alessandra Istr. Amm.vo Contabile 
C1 PONGETTI Simona Istr. Amm.vo Contabile 
C1 ABBRUGIATI Marica Istr. Amm.vo contabile 

 U.O.C. TRIBUTI 
 

Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 

D1 CASMIRRI Luigia Istruttore Dir. Amministrativo Finanziario 
D1 MANCINI Franceco Istruttore Dir. Amministrativo Finanziario 
D1 SASSAROLI Monia Istruttore Dir. Amministrativo Finanziario 
C5 MASI Simone Istr. Tecnico - Geometra 
C3 SCHIAROLI Lorena Istr. Amm.vo Contabile 
C3 BRASILI Francesca Istr. Amm.vo. Contabile 
C3 SCORTECHINI Simona Istr. Amm.vo Contabile 
C3 SPARGOLI Andrea  Istr. Polizia Municipale - Vice Ispettore 

C1 BURRESCIA Simone Istr. Amm.vo Contabile 

C1 RE Serena Istr. Amm.vo. Contabile 
C1 SOLFANELLI RAMONA Istr. Amm.vo Contabile - Uff. Riscossione 
B4 CATANI Naika Coll. Prof. Amm.vo 

B2 MARTELLA Antonia Esecutore Amm.vo 

 
 
U.O.C. ECONOMATO E PROVVEDITORATO - GARE E CONTRATTI 
 

 
Economato e Provveditorato 

Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 

D2 SALCICCIA Giuliana Istr. Dir. Amministrativo Finanziario 
C3 PERINI Cristina Istr. Amm.vo Contabile 
B2 PIERALISI Paola Esecutore Amm.vo - Messo Notificatore 
B/3 CAMPANELLI Patrizia Esecutore Amm.vo 
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Gare e Contratti 
 

Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 

D6 CANONICI Giampiero 
 
Funzionario Amm.vo Finanziario 
 

D/3 GIACOMETTI Luca Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 

C1 CAMONI Roberto Istr. Amm.vo. Contabile 
B5 CANTILE Michele Coll. Prof.le Amm.vo - Messo Notificatore 

C.U.C. - UFFICO COMUNE CAMERATA PICENA, CHIARAVALLE E FALCONARA MARITTIMA 
OPERANTE COME CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA 

   
Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 
D6 CANONICI Giampiero Funzionario Amm.vo Finanziario 

D/3 GIACOMETTI Luca Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 

B5 CANTILE Michele Coll. Prof.le Amm.vo - Messo Notificatore 
 
 
RISORSE STRUMENTALI: 
 

U.O.C. Contabilità e Bilancio 

N. 8 P.C.; 
N. 2 stampanti; 
N. 1 stampante multifunzione; 
N. 8 calcolatrici. 
 
U.O.C. Economato e Provveditorato 

- n. 2 terminali; 
- n. 3 personal computer; 
- n. 1 stampanti Laser/inkjet; 
- n. 1 fotocopiatrice multifunzione; 
- n. 5 calcolatrici; 
 
U.O.C. Tributi 
 

- n.  17 Videoterminali/Personal computer 
- n.  6 Stampanti 
- n.  2 Fotocopiatrice/stampante 
- n. 14 Calcolatrici 
- n.  1 Fax 
 
C.U.C. 
 
- n. 4 PC 
- n. 1 Stampante 
- n. 4 Monitor LCD 
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3° SETTORE “GESTIONE, GOVERNO, VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E DELLE 
INFRASTRUTTURE” 
 
DIRIGENTE ING. ELEONORA MAZZALUPI 
 

 Segreteria Amministrativa Generale 

   
Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 

   

C3 ARGENTATI Loretta Istr. Amministrativo Contabile 
 

  

   
U.O.C. URBANISTICA E PATRIMONIO 
 
Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 

D5 MARINCIONI Maria Alessandra Funzionario Tecnico 
D5 TORELLI Giorgio Funzionario Tecnico 
D3 BELOGI Maria Cristina Funzionario Tecnico 
D1 CESARETTI Carol Istr. Dir. Tecnico 
D1 FAVA Tiziana Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
D1 LEONE Daniela Istr. Dir. Tecnico 
C1 MARINELLI Michela Istr Tecnico - Geometra 

B6 SAMPAOLO Annibale Coll. Prof. Conducente e Tecnico - Disegnatore 
Informatico 

   
U.O.C. LAVORI PUBBLICI   
 
Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 
D5 RAGAGLIA Simona Funzionario Tecnico 
D4 PRINCIPI Walter Funzionario Tecnico 
D1 BADALONI Marco Istr. Dir. Tecnico 
D1 DI ROSA Giulia Istr. Dir. Tecnico 
D1 MANTOVANI Roberto Istr. Dir. Tecnico 
D1 PAOLUCCI Francesco Istr. Dir. Tecnico 
D1 ROSI Maurizio Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
C4 GIULIANI Giuliana Istr. Amm.vo Contabile 
C3 MARCHETTI Michele Istruttore Tecnico (Geometra) 
B3 BIONDINI Luca Collaboratore Prof. Tecnico - Mastro Muratore 
B3 CAPOMAGI Luca Collaboratore Prof. Tecnico - Mastro Muratore 
B3 CAPONI Luca Collaboratore Prof. Tecnico - Mastro Muratore 
B3 CORINALDESI Tiziano Collaboratore Prof. Tecnico - Mastro Muratore 
B3 FRATINI Loris Collaboratore Prof. Tecnico - Mastro Muratore 
B3 GABBANELLI Stefano Collaboratore Prof. Tecnico - Mastro Muratore 
B1 CARDINALI Maurizio Esecutore Tecnico (Fabbro) 
B1 PAOLINELLI Robertino Esecutore Tecnico (Fabbro) 
B/5 MANCINELLI Avio Esecutore Tecnico 
B/4 ANIMALI Paolo Esec. Tecnico (asf. automezzi pesanti) 
B/3 BIANCHELLI Alberto Esecutore Tecnico (Idraulico) 
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U.O.C. SPORTELLO UNICO PER L'EDILIZA (S.U.E.) – S.U.A.P. E FINANZIAMENTI  
 

Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 
D2 CICETTI Luciano Istr. Dir. Tecnico  
D2 OLIVI Giuliano Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
D1 FAVA Tiziana Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
D1 VECCHIETTI Manuela Istr. Dir. Tecnico 
D/3 LOMBARDI Francesco Istr. Dir. Tecnico  
C3 GERINI Angela Istr. Tecnico (Geometra) 
C3 GIALLONARDO Meri Istr. Amm.vo contabile 
C3 LARDINI Liana Istr. Amm.vo Contabile 
C1 MARISCOLI Andrea Istr. Tecnico - Geometra 
C1 ROSSETTI Tiziana Istr. Amm.vo Contabile 
B/4 DESIDERI Danilo Esecutore Tecnico (asf.aut.mezzi pesanti) 

 
 
U.O.C. AMBIENTE E PROTEZIONE CIVILE 
 
 

Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 
D4 BADIALI Giovanna Funzionario Tecnico 
D2 OLIVANTI Paolo Istr. Dir. Tecnico 
D1 GRAMIGNA Alessandra Istr. Dir. Amministrativo 
D1 CROCI Claudia Istr. Dir. Tecnico 
D1 NAPOLI Chiara Istr. Dir. Tecnico 
C3 STRONA Antonella Istruttore Tecnico (Geometra) al 50% 
C2 ORTOLANI Sabina  Istr. Amm.vo contabile 
B/3 FIORENTINI Alessandro Esecutore Tecnico 

 
RISORSE STRUMENTALI 
 
UOC Urbanistica e Patrimonio 
 
Le risorse strumentali assegnate sono le seguenti: 
1 fax (in comune con UOC Ambiente e UOC SUE-SUAP) 
1 fotocopiatrice (in comune con UOC Ambiente e UOC SUE-SUAP) 
2 personal computer 
2 notebook 
2 netbook 
2 stampanti funzionanti 
1 scanner 
2 macchine fotografiche digitali  
1 telecamera 
1 polaroid 
1 plotter funzionante (in uso ai ll.pp.) 
1 misuratore laser 
3 videoproiettori (di cui 1 in uso alla segreteria del sindaco) 
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UOC Lavori Pubblici 
AUTOMEZZI 
- n. 1 Fiat Panda nuova 1.1 actual 5p CM881XS 
- n. 1 Autocarro Fiat Ducato cassonato AN501139 
- n. 1 Autocarro Fiat Ducato cassonato EB535GJ  
- n. 1 Autocarro Iveco Daily CN852 KW 
- n. 1 Autocarro Iveco Daily  CN853 KW  
- n. 1 Bob cat 553 pala meccanica + benna escavatrice 
- n. 1 Autocarro Fiat Iveco BT442HB 
- n. 1 Autocarro Fiat Ducato EV543DY 
 - n. 1 Autocarro Fiato Iveco con gru idraulica 140/120 E4 (oltre 35 quintali)  DS014XD  
- n. 1 Autocarro Renault Master (ex ufficio Ambiente)  CC547KS 
 
ATTREZZATURE 
Ex Falegnameria: 
- n. 1  sega con piallatrice 
- n. 1  compressore aria 80lt. 
- n. 1  sega a nastro 
- n. 1  sega circolare da banco angolazione 45° 
- n. 1  trapano a batteria 
- n. 1   trapano elettrico 
- n. 1  seghetto alternativo  
- n. 1  piallatrice elettrica manuale  
- n. 1  levigatrice orbitale 
- n. 1  mola 
 
Officina: 
- n. 1  trapano a colonna elettrico 
- n. 1 troncatrice per ferro elettrica 
- n. 1  mola a colonna elettrica 
- n. 2 smerigliatrici elettriche manuali gran 
- n. 4 smerigliatrici elettriche manuali piccole 
- n. 3 trapani a percussione elettrici 
- n. 4 trapani a batteria con percussione 
- n. 1 tassellatore a batteria 
- n. 2  demolitori elettrici 
- n. 1 trivella motore a scoppio 
- n. 1  compressore ad aria lt.30 
- n. 2  saldatrici elettriche 
- n. 1 sverniciatore elettrico 
- n. 1 carica batterie auto 
 
Varie: 
- n.    1 taglia mattonelle ad acqua elettrica 
- n.    2 diffusori per guaina bituminosa 
- n.    1 decespugliatore con motore a scoppio 
- n.    2 palchi in ferro zincato con pannelli da ml.10x12 
- n. 700  sedie in ferro verdi per teatro corte Castello 
- n. 290 sedie nuove con scocca in resina  
- n.    1 pedana in ferro da mt. 5,40 x 4,00 h 0,50 
- n.  50 transenne in ferro zincate 
- n.   2  pompe elettriche per pompaggio acqua  
- n.   1  pompa per ingrassaggio automezzi e mezzi d’opera  
- n.   1  pompa motore a scoppio 
- n.   2  generatori a benzina  
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- n.   2  idropulitrici 
- n.   2  ponteggi rapidi H = ml. 10,00 
- n.   2  aspirapolvere e liquidi 
 
UOC S.U.E. – S.U.A.P. e Finanziamenti 
 
- n. 1 fax (in comune con UOC Ambiente e UOC SUE-SUAP) 
- n. 1 fotocopiatrice (in comune con UOC Ambiente e UOC SUE-SUAP) 
- n. 6 personal computer 
- n. 1 stampanti funzionanti 
- n. 1 scanner 
- n. 1 macchine fotografiche digitali  
- n. 1 misuratore laser 
- n. 1 monitor 65 pollici 
 
UOC Ambiente e Protezione Civile 
 
-n. 9 PC per ufficio con n° 6 stampanti 
- n. 2 PC per emergenze (per diffusione comunicati alla popolazione) 
- n. 1 Fotocopiatrice 
- n. 2 fonometri e strumentazioni relative per il funzionamento interno ed esterno 
- n. 1 registratore per fonometro 
- n. 3 box fissi di rilevamento inquinamento acustico 
- n. 1 Fax 
- n. 1 centralino telefonico più n° 5 apparecchi telefonici fissi più n°1 cordless 
- n. 1 telecamera e videoregistratore (sul tetto edificio via Cavour, 3) 
- n. 7 stazioni adsl riceventi automatiche fisse (Palombina Vecchia, Quartiere Stadio, Villanova, Falconara alta, 

Fiumesino, Castelferretti, Falconara Centro) 
- n. 2 stazioni portatili installate su mezzi mobili comunali  
- n. 1 stazioni radio presso emittenti radiofoniche locali  
- n. 1 pompa peristaltica per campionamenti (non funzionante) 
- n. 1 gruppo elettrogeno per alimentare pompa peristaltica e campionatore polveri 
- n. 1 sonda multiparametrica per monitoraggio chimico-fisico delle acque di falda (non funzionante) 
- n. 1 campionatore sequenziale PM10 e relativa strumentazione 
- n. 1  frigorifero per conservazione campioni dei prelievi effettuati durante monitoraggio ambientale 
- n. 1 analizzatore ozono  
- n. 1 Dispositivo portatile GPS 
- n. 1 freatimetro per misurare il livello di falda 
- n. 1 campionatore sequenziale PM10 e relativa strumentazione 
- n. 1 frigorifero per conservazione campioni dei prelievi effettuati durante monitoraggio ambientale 
- n. 1 analizzatore ozono  
- n. 1 Dispositivo portatile GPS 
- n. 1 freatimetro per misurare il livello di falda 
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4° SETTORE “SERVIZI ALLA PERSONA ED ALLA COLLETTIVITA’” 
 
DIRIGENTE DOTT. ALBERTO BRUNETTI 
 
 
U.O.C. ATTIVITA' E SERVIZI SCOLASTICI E GIOVANILI 
 
 
 
Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 
D1 SORCI Stefania Istr. Direttivo Amm.vo Finanziario 
C4 BALDINI Susanna Istr. Amm.vo Contabile 
C4 GUIDI Maria Simonetta Istr. Amm.vo Contabile 
C3 
C1 

PIERINI PAOLO  
BASTIANELLI Antonella  

Istr. Amm.vo Contabile 
Istr. Amm.vo Contabile 

C1 GUIDI Raffaella Istr. Amm.vo Contabile 

C1 TESTA Stefano Istr. Amm.vo Contabile 
 

B6 MENCUCCI Gabriele Coll. Prof. Conducente ed Amm.vo - ausiliario del 
traffico - messo notificatore 

B6 
 

B6 
 

SOLAZZI Alessandro 
 
SAMPAOLESI Alessandro 
 

Coll. Prof. Amm.vo 
 
Coll. Prof. Conducente ed Amm.vo - ausiliario del 
traffico - messo notificatore 
 

   
   

U.O.C. ATTIVITA' E SERVIZI SOCIALI E SPORTIVI 

   
Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 

D2 SANDRONI Daniela Istr. Direttivo Amm.vo Finanziario 

D1 BARONI Nicoletta Istr. Dir. Socio-Assistenziale  
D1 IMPIGLIA Silvia Istr. Dir. Socio-Assistenziale  

D1 GIACCONI Barbara Istr. Dir. Socio-Assistenziale  

D1 FARINA Martina Istr. Dir. Socio-Assistenziale  

D1 LATINI Riccardo Istr. Dir. Socio-Assistenziale  

C3 PIERINI Paolo Istr. Amm.vo Contabile 
C1 FRANCESCHETTI Sofia Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 

B6 SAMPAOLESI Alessandro Coll. Prof. Conducente ed Amm.vo - ausiliario 
del traffico - messo notificatore 

B/4 FATTORINI Fiammetta Esecutore Amm.vo 
B/3 ANDREONI Ombretta Esec. Amm.vo - Messo Notificatore 
B/3 COCILOVA Enrico Esecutore Tecnico 
B/3 SILENZI Alessandra Esecutore Amm.vo 
B2 RINALDONI Diletta Esecutore Amm.vo 
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5° SETTORE “SERVIZI ALLA PERSONA ED ALLA COLLETTIVITA’” 
 
DIRIGENTE D.SSA DANIELA DEL FIASCO 
 
U.O.C. SVILUPPO INFORMATICO 
 

Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 
D2 MEZZELANI Michele Istruttore Direttivo Analista 
D/3 BORIANI Roberto Istr. Direttivo Analista (p.t. verticale 50%) 
C3 CURZI Claudia Istr. Amm.vo Contabile 
C/1 NERI Francesca Istruttore programmatore (p.t.) 
B1 PISAPIA Pierpaolo Esecutore Amministrativo 

 
U.O.C. CULTURA E TURISMO 
 

Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 
D/3 MARTUFI M. Domenica Istruttore Dir. Bibliotecario 
D1 BRUNELLI Serena Istr. Direttivo Amm.vo Finanziario 
D1 GIOVANNETTI Viviana Istr. Amm.vo Contabile 
C4 DONATI Donatella Istruttore Didattico 
C1 MANCINELLI Alessandro Istr. Amm.vo Contabile 
C1 SBARDELLATI Stefania Istr. Amm.vo Contabile 
B4 BARTOLUCCI Francesca Coll. Prof. Amm.vo 
B4 CAPPANNARI Michele Coll. Prof. Amm.vo 
B/3 SORRENTINO Alessandro Esecutore Amm.vo 

 
RISORSE STRUMENTALI 
 
Sviluppo Informatico 
L’Ente è dotato dei prodotti HW e SW e Servizi, riportati nella tabella seguente, resi disponibili dal SIC. 
 

  

Elaboratore IBM AS/400 Mod.9406-600e + iSeries 810 3 
Server Fisici attivi 7x24 4 
Server Virtualizzati (Windows e Linux) 49 
Storage 2 
Sistema hard disk esterno (NAS) 3 
Terminali video 5250 doppia sessione (AS/400) 4 
Stampanti (laser, impatto, IJ) collegate 40 
Personal computer e Winterm 195 
Gruppi di continuità 5 
Telefax 25 
Scanner 16 
Plotter 4 
Proiettore digitale 8 
Unità nastro di salvataggio (centrali e dipartimentali) 2 
Router/Hub e Switchs 10/100/1000 b/s XDSL 35 
Centralini telefonici Ericsson sedi Centrale e remote 11 
Sedi con impianti di cablaggio strutturato per trasmissione dati e fonia 9 
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Terminali rilevazione presenza dipendenti 8 
Terminali rilevazione Presenza e Pasti Giornalieri con collegamento GPRS (c/o Scuole 
per Servizio Refezione Scolastica) 15 

Linee TD - centro stella CED 3 
Linee TD per connessione CED - sedi remote 8 
Linee per internet ADSL (scuole, CC, CAG , VDS e WI-FI) 23 
Sistema di sicurezza perimetrale fisico e logico: firewall, proxy, monitoraggio, 
autenticazione, controllo di accesso e protezione web, gestione policy di navigazione 
(numero apparati) 

4 

Antivirus distribuito (numero installazioni) 225 
DataBase: DB2 UDB, SQLserver, MySQL, Docway, Adaptive Anywhere, Oracle, 
PostGreSQL (numero installazioni server) 18 

 

Biblioteca Comunale 
N.   10 PC di cui n. 4   per utenza di cui SOLO 1 FUNZIONANTE; 
N.   2 stampanti;  
N.   1 fotocopiatrice multifunzione in rete; 
N.  1 scanner; 
N.  1  fax; 
N.   1 telefono fisso  
N.  3 cordless 
 
Servizio Cultura/Turismo:  
n. 6  personal computer 
n. 1 terminali 
n. 5 apparecchi telefonici fissi  
n. 1  cellulari di servizio 
n. 1  stampante  
n. 1 stampante in rete multifunzione 
n. 1  stampante multifunzione 
n. 1   fax 
n. 1  amplificazione portatile 
 
Centro Cultura Pergoli (atrio e sale A+B) 
N. 1  cordless; 
N. 1  impianto audio video integrato sala conferenza 
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CORPO DI POLIZIA LOCALE  
   

 
COMANDANTE : DOTT. ALBERTO BRUNETTI 
 

    Segreteria Comando 
   

Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 
D/3 OLIVI Orietta Istr. Dir. Amm.vo Finanziario 
C3 CANDELARESI Brunello Istr. Amm.vo Contabile 
C1 FILONZI Maria Grazia Istr. Amm.vo Contabile 

   
   

Cat. Cognome e nome Profilo Professionale 
D4 NISI Franco Funzionario di Vigilanza – Maggiore 
D/3 COACCI Claudio Istr. Dir. Amm.vo Vigilanza - Capitano 

D2 BELLAGAMBA Mirco Istr. Dir. Amm.vo Vigilanza - Capitano 

D2 CIONNA Mirco Istr. Dir. Amm.vo Vigilanza - Capitano 
D2 COLINI BALDESCHI Roberto Istr. Dir. Amm.vo Vigilanza - Capitano 
D2 GRIFA Michelangelo Istr. Dir. Amm.vo Vigilanza - Capitano 
D2 MAIOLINI Raoul Istr. Dir. Amm.vo Vigilanza - Capitano 
D2 SANTINELLI Stefano Istr. Dir. Amm.vo Vigilanza - Capitano 

C5 SORCI Marco Istr. Polizia Municipale (in Comando) - Maresciallo Maggiore 

C5 RICCIONE Monica Istr. Polizia Municipale (in Comando al Comune di Ancona) 

C4 ARCANGELI Gianni Istr. Polizia Municipale - Maresciallo Capo 
C4 SARTINI Giampiero Istr. Polizia Municipale - Maresciallo Capo 
C3 CONTINO Fabiola Istr. Polizia Municipale - Agente Scelto 
C3 GIULIODORI Luca  Istr. Polizia Municipale - Agente Scelto 
C3 PANICO Manuel Istr. Polizia Municipale - Agente Scelto 
C3 PAOLINELLI  Patrizia Istr. Polizia Municipale - Agente Scelto 
C3 SEVERINI Roberto Istr. Polizia Municipale - Agente Scelto 
C3 TOCCACIELI  Gianluca Istr. Polizia Municipale - Maresciallo Capo 
C2 BINCI Saura Istr. Polizia Municipale - Maresciallo Capo 
C2 ORTOLANI Sabina  Istr. Polizia Municipale - Agente Scelto 
C1 PIERELLI Michela Istr. Polizia Municipale 
C1 BURRESCIA Simone Istr. Polizia Municipale - Agente Scelto 
C1 MARINO Vincenzo Istr. Polizia Municipale - Agente Scelto 
C1 GIANGIACOMI Alessandro Istr. Polizia Locale - P.T. 50% 

C1 BUFARINI Luca Istr. Polizia Locale - P.T. 50% 
C1 ANGELINI Lorena Istr. Polizia Locale - P.T. 50% 

C1 CATANI Chiara Istr. Polizia Municipale 
C1 PUCCI Valentina Istr. Polizia Municipale - P.T. 50% 
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RISORSE STRUMENTALI :   

(Assegnatario PEG: Mirco Bellagamba ) 

- N. 24 Personal computer; 
- N. 8 Stampante/Foto riproduttore; 
- N. 1 Fotocopiatrice; 
- N. 1 Calcolatrici; 
- N. 1 Fax; 
- N. 8 Autovetture in dotazione alla P.M. di cui n. 3 a noleggio; 
- N. 3 Autovetture Gruppo Com. Prot.Civile; 
- N. 2 Misuratori velocità di cui n. 1 obsoleto; 
- N. 32 Apparati ricetrasmettenti; 
- N. 3 Apparecchi fotografici; 
- N. 32 Impianti videosorveglianza; 
- N. 2 Motociclette (storiche). 
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ALBERO DELLA PERFORMANCE 2019 - 2021  
 

Il Comune di Falconara Marittima, in considerazione della propria mission, del contesto in cui opera, dei soggetti con cui 
si relaziona frequentemente e dei propri vincoli di bilancio, seleziona i propri obiettivi strategici con un orizzonte 
temporale triennale ed in linea con le aree tematiche di riferimento così individuate: 
Per ciascuna area sono specificati gli obiettivi strategici, declinati a loro volta in obiettivi operativi. 
La missione del Comune, le sue aree strategiche e gli obiettivi strategici sono di seguito illustrati secondo il consueto 
schema ad albero. 
L’albero della performance fornisce una rappresentazione logico-grafica del sistema di pianificazione.Esso riporta. 
rappresentandoli a cascata , i legami tra i vari livelli della programmazione integrando i pricipali documenti utilizzati a tal 
fine dall’ amministrazione comunale: Programma di mandato, Piano dettagliato obiettivi, DUP e PTPCT .  
 
 
Missione 
 
 
 
 
 
 
Aree 
Strategiche 
 
 
 
Obiettivi 
Strategici (Cfr. ALL.C) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Il  
 

Rappresentare la comunità locale, curarne gli interessi e 
promuoverne lo sviluppo  

Linee programmatiche mandato 
2018/2023  

    

PROSPETTO riepilogativo 
degli Obiettivi Emergenziali e 
Gestionali 2020 (Cfr. ALL. B) 

DUP 2020-2022 
Attuazione missione e 

programmi 

Anticorruzione e 
Trasparenza 2020/2022 

 

Catalogo delle Misure 
PTPCT 2020-2022 

(Cfr. ALL. D) 

TRASVERSALI 
 
 
 
1. Costituzione gruppo di 
lavoro intersettoriale per 
la gestione dei sinistri in 
franchigia. 
2. Digitalizzazione 
determine di liq.ne.  
3. Estratto conto on-line 
fornitori. 
4. Regolamento comunale 
per la celebrazione dei 
matrimoni civili. 
5. Sistema di misurazione 
e valutazione della 
performance" – agg.to 
regolamento - 1° fase.  
6. Affidamento servizi di 
gestione delle sanzioni 
amm.ve relative al CDS ed 
altre leggi di competenza 
della P.L. e della 
riscossione coattiva 
correlata al soggetto 
terzo 
7.Miglioramento della 
gestione della pubblicità 
su elementi di arredo. 
 
 

 
 

 
1° SETTORE  
D.ssa Daniela Del 
Fiasco 
 
 
1. Progetto 
“Permessi on line”. 
 
2. Subentro in ANPR 
 
  
 
 
 

 
2° SETTORE  
Dott. Mauro Pierpaoli 
 
 
 
1. PAGO PA per fitti 
attivi 
 
2. Recepimento ed 
applicazione delle novità 
normative sugli 
accertamenti tributari 
immediatamente 
esecutivi  
 
3. Linkmate 
implementazione dei 
soggetti iscritti al 
portale 
 
4. Potenziamento nella 
fase di riscossione 
coattiva della tutela dei 
crediti dell’ente 
attraverso le procedure 
cautelari  
 
 

 
3° SETTORE  
Ing. Eleonora Mazzalupi  
 
 
 
1. Avvio interventi strategici.  
 
2. Regolarizzazione 
della gestione dei locali 
di pubblico spettacolo 
 
3. Avvio interventi di 
Area Vasta  
 
4. Programma di messa 
a norma degli edifici 
scolastici  
 
5. Miglioramento della 
gestione del Verde 
Pubblico 
 
6. Smaltimento pratiche 
pregresse 
 
7. Sostegno alle attività 
produttive 
 
 

 
 

 
5° SETTORE  
D.ssa Daniela Del 
Fiasco   
 
 
 
1. .Indagine di 
Customer 
Satisfaction degli 
utenti interni della 
UOC Sviluppo 
Informatico  
 

 
4° SETTORE  
Dott. Alberto Brunetti   
 
 
1.Rilascio di certificazioni 
e attestazioni di frequenza 
on-line per servizi che 
fanno capo alla UOC Serv. 
Scol. Giov. e Sportivi 
2.Regolamento comunale 
per il trasporto sociale 
3. Predisposizione on line 
della modulistica istanze 
UOC Attività e Servizi 
Sociali 
 

Polizia Locale: 
1.Redazione e 
approvazione da parte 
della amm.ne comunalke 
del “ Patto per la sicurezz 
aurbana”.   
2. Informatizzazione 
dell’attività sanzionatoria 
su strada. 
3. Regolamento  comunale 
“Integrazione rette di 
ospitalità” 
4. Regoalmento comunale 
“Inserimento mi di minori 
in strutture residenziali”. 
 

 

 
SEGRETERIA 
GENERALE 
Dott. Francesco 
Maria Nocelli 
 
1. Regolamento 
del Consiglio 
Comunale  
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Comune ha proposto, per il triennio 2020-2022, le aree e gli obiettivi strategici previsti nel DUP 2020-2022, nonché gli 
obiettivi - Anticorruzione e Trasparenza. 
In particolare, per l’area strategica Anticorruzione e Trasparenza proseguono gli sforzi del Comune  atti a garantire una 
maggiore efficacia e rapidità.  
 
Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi 
 
Ciascun dirigente ha individuato, seguendo le indicazioni del Nucleo Valutazione, i propri obiettivi operativi, per un totale 
di n. 29 obiettivi  operativi a cui si aggiungono gli obiettivi emergenziali legati all’epidemia Covid-19 approvati con 
deliberazione di giunta comunale n. 133 del 23 aprile 2020. 
Nelle tabelle riportate in allegato,sono indicati, per ciascuna area e obiettivo strategico, gli obiettivi operativi con i 
Dirigenti  coinvolti.  
 
Obiettivi assegnati al personale dirigenziale 
 
Gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale coincidono con gli obiettivi delle strutture organizzative di propria 
responsabilità, ove presenti, o con gli obiettivi individuali, nel caso di dirigenti in posizione di staff o con incarico ispettivo. 
Gli obiettivi sono dettagliati nelle schede riportate in allegato.  
Anche per questo triennio il Comune nel caso in cui a ciascun dirigente è assegnato più di un obiettivo, non ha previsto 
l’attribuzione di differenti pesi di ponderazione. 
Ai fini della valutazione finale, in fase di rendicontazione, i dirigenti dovranno riportare nella relazione sull’attività, i dati 
quantitativi dell’attività svolta relativamente agli obiettivi assegnati, alle competenze ordinarie e alle misure di 
prevenzione della corruzione indicate nel P.T.P.C.T. 2020/2022 approvato con deliberazione di giunta comunale n. 68 in 
data 5 marzo 2020.  
 
Il processo seguito e le azioni di miglioramento del Ciclo di gestione della performance. 
Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del Piano 
 
Il processo per la redazione del documento è stato coordinato dal Segretario generale con il supporto dei Dirigenti e di 
un dipendente. 
Tale fase è stata preceduta da un incontro con il Nucleo di Valutazione. 
In tale sede sono stati forniti dunque a tutti i Dirigenti intervenuti alcune indicazioni utili ai fini della presentazione delle 
proposte degli obiettivi operativi. 
 
Coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio 
 
Il Comune ha predisposto i propri obiettivi in coerenza con il ciclo di bilancio.  
Poiché l’attuale struttura non prevede centri di costo ulteriori, l’imputazione delle risorse da assegnare a ciascun 
obiettivo non risulterebbe coerente.  
Tuttavia, con l’implementazione di un sistema di controllo di gestione, tra gli obiettivi futuri dell’Autorità, l’attribuzione 
delle risorse agli 10 obiettivi potrebbe risultare possibile attraverso i driver costituiti dalle risorse di personale assegnate 
alle attività connesse agli obiettivi stessi. 
 
Rispetto del Ciclo di gestione della performance  
 
Già precedentemente all'adozione da parte della Giunta in data 17 aprile 2012 del Ciclo della performance previsto dal 
D. Lgs 150/2009, il Comune  utilizzava un sistema proprio di valutazione delle performance individuali, sia proprio per i 
dirigenti e sia per il personale dipendente. 
Il Ciclo di gestione della performance, previsto dal Legislatore con lo scopo di razionalizzare le P.A., valutare e 
migliorare la loro performance, rappresenta l'insieme delle attività che l'Ente deve realizzare al fine di definire gli obiettivi 
strategici e i programmi operativi funzionali al loro raggiungimento, monitorare, controllare e valutare i risultati raggiunti 
(ponendo in essere le eventuali azioni correttive), sia con riferimento alle politiche attuate dall'Ente, sia con riferimento 
alle attività proprie dei dirigenti e di tutto il personale dipendente, al fine di premiare dirigenti e dipendenti secondo criteri 
meritocratici. Il tutto in un'ottica di assoluta trasparenza delle operazioni poste in essere. Per ottemperare la c.d. "logica 
a cannocchiale", prevista dalla normativa citata, l'Ente ha adottato il proprio "Sistema aggiornato di misurazione e 
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valutazione della performance" nel 2012, con il quale sono state individuati i tempi, le fasi, le modalità, i soggetti e le 
responsabilità del processo di misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale.  
Il documento citato è stato adottato con delibera  Giunta Comunale n. 56 del 17/04/2012, ed è stato applicato a partire 
dal 2012.  
Ciò significa che dall'anno 2012 è entrato definitivamente a regime il Ciclo della Performance, con l'adottato sistema di 
programmazione e valutazione degli obiettivi non solo individuali, ma anche di performance organizzativa dell'Ente, 
obiettivi, in quell'anno, riferiti a quelli definiti dal Programma Pluriennale . 
 
Azioni per il miglioramento del Ciclo di gestione della performance 
 
L’applicazione del ciclo di performance ha evidenziato innanzitutto la necessità, manifestata anche dal Nucleo di 
valutazione, di innalzare la qualità dei servizi pubblici erogati, anche attraverso una maggiore informazione e 
partecipazione attiva degli utenti destinatari, procedendo alla redazione della Carta dei Servizi.  
 
Allegati tecnici 
 
Al presente documento sono allegati :  
 

- ALLEGATO B – Prospetto riepilogativo degli Obiettivi Emergenziali e degli Obiettivi Gestionali 2020 
redatti sulla base delle linee programmatiche di cui alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 64 del 
14/09/2018; 
 
- ALLEGATO C – Piano Dettagliato degli Obiettivi 2020 costituito da n. 24 Obiettivi Emergenziali approvati 
con deliberazione di Giunta Comunale n. 133 in data 23 aprile 2020 e da n. 29 Obiettivi Gestionali, concordati 
con il Nucleo di Valutazione dell’Ente nelle sedute del 9 e 24 settembre 2020, con l’indicazione di ciascun 
Dirigente responsabile;  
 
- ALLEGATO D_ Catalogo delle n. 44 Misure di prevenzione della corruzione contenute nel P.T.P.C.T. 
2020/2022 approvato con deliberazione  della Giunta Comunale n. 68 in data 05.03.2020.  
 

 


